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Stowo Naczelnego Dyrektora

Archiwéw Panstwowych

,Strategia rozwoju Archiwow Panstwowych na lata 2021-2030" to dokument, ktéry wskazujac naj-
wazniejsze kierunki dziatari dla sieci Archiwow Panstwowych na najblizsze dziesieciolecie, jednoczesnie
uwzglednia wszystkie obszary jej dziatania, wynikajace z podstawowych funkcji petnionych na rzecz pan-
stwa i spoteczenstwa przez tworzace jg Archiwa Panstwowe. Juz poprzednia Strategia (ogtoszona w 2010 r.)
zaktadata wsparcie procesu zarzadzania Archiwami Parstwowymi w dynamicznie zmieniajgcym sie otocze-
niu. Byta takze odpowiedzig na obowigzek wprowadzenia w administracji, a wiec takze w archiwach, kontroli
zarzadczej. Jednoczesnie byta pierwszym, przygotowanym przez polskie wtadze archiwalne, tak szerokim
opracowaniem przedstawiajgcym okreslong wizje funkcjonowania Archiwow Panstwowych. Jako plan dzia-
tania w dtuzszej, obejmujacej dekade perspektywie nie zostata jednak, z réznych wzgleddw, w petni wyko-
rzystana.

Tak sie ztozyto, ze poczatek sprawowania przeze mnie funkcji Naczelnego Dyrektora Archiwédw Pan-
stwowych zbiegt sie z uptywem obowigzywania poprzedniej Strategii. Przypadto mi zatem w udziale zaini-
cjowac prace nad nowym dokumentem strategicznym, a tym samym nad wyznaczeniem dalszych, najwaz-
niejszych kierunkéw rozwoju Archiwdw Panstwowych w Polsce. Od samego poczatku postawitem sobie
i wszystkim zaangazowanym w ten proces wspotpracownikom zadanie takiego sformutowania celéw na
najblizsze dziesieciolecie, aby ich osiggniecie nie tylko skutecznie i kompleksowo odpowiadato na szerokie
potrzeby srodowiska archiwalnego, ale takze byto — przy zaangazowaniu catej sieci archiwalnej — realne do
wykonania. Zalezy mi niezmiernie, aby wypracowany przez Komitet Sterujacy do spraw Strategii Archiwow
Panstwowych dokument stuzyt rozwojowi archiwow niezaleznie od tego, kto do 2030 r. bedzie stat na czele
Archiwow Panstwowych.

W moim najgtebszym przekonaniu w dziatalnosci archiwalnej niezwykle wazna jest stabilizacja oraz
konsekwentna kontynuacja podjetych dziatan zblizajacych do rzetelnie wytyczonych celédw. Wszyscy, ktorzy

brali udziat w przygotowaniu niniejszego dokumentu, zgodnie podzielili opinie, iz misja Archiwdw Paristwo-
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wych pozostaje niezmienna, a kazdy kolejny naczelny dyrektor powinien dazy¢ do jej urzeczywistnienia
7 wykorzystaniem najlepszych dostepnych srodkow. Aby byto to moZliwe, niezbedna jest sprawnie funk-
cjonujaca organizacja oparta na wiedzy i zaangazowaniu pracownikoéw, klarowne i egzekwowalne przepisy
prawne oraz mozliwo$¢ efektywnego dostosowywania dziatalno$ci do zmieniajacej sie rzeczywistosci.

Wyodrebniono trzy gtoéwne cele strategiczne, bez osiggniecia ktérych dalszy rozwdj Archiwow Pan-
stwowych bedzie ograniczony albo wrecz niemozliwy. Sg to: dziedzictwo archiwalne jako znaczaca, szeroko
rozpoznawalna i powszechnie dostepna czes¢ dobr kultury, kompetentne kadry jako gwarant rozwoju i po-
zytywnego wizerunku instytucji oraz silna i nowocze$nie zarzagdzana organizacja — sie¢ Archiwow Panstwo-
wych.

W ramach tych trzech celéw strategicznych w dokumencie zostaty zdefiniowane konkretne cele opera-
cyjne, bedace , drogowskazami”w obszarach zdiagnozowanych jako najwazniejsze do zabezpieczenia, a tak-
7e zostata wskazana skuteczna metoda ich wdrazania oraz ewaluadji.

Jestem przekonany, ze wdrozenie prezentowanej ,Strategii rozwoju Archiwdw Panstwowych na lata
2021-2030" stanowi realng szanse na pozytywna zmiane w obszarze funkcjonowania i spotecznego po-
strzegania archiwow. Chciatbym, aby poprzez wspdlny wysitek ludzi tworzacych i odpowiadajacych za sie¢
Archiwow Panstwowych w Polsce oraz m.in. wdrozenie nowoczesnych metod zarzadzania, opartych na
efektywnej komunikacji i rzetelnej informadji, istotnie poprawity sie warunki pracy oraz jako$¢ i skutecznosc¢
naszych dziatan.

Realizacja niniejszej Strategii ma w nadchodzacej dekadzie zapewnic zrdwnowazony rozwdj Archiwow
Panstwowych jako organizacji dbajacej o przesztosc, obecnej w teraZzniejszosci, nastawionej na przysztosc.
Organizacji silnej, dziafajacej sprawnie oraz wyznaczajacej standardy w zakresie zabezpieczania, przecho-
wywania, opracowania i udostepniania dziedzictwa archiwalnego. Zachecam i zapraszam wszystkich do

aktywnego uczestnictwa i wspodtdziatania, bo razem mozemy wiece).

dr Pawet Pietrzyk
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Prace nad prezentowang ,Strategig rozwoju Archiwdw Panstwowych na lata 2021-2030" (dalej: Stra-
tegia) rozpoczeto od analizy stanu wyjsciowego i okreslenia najwazniejszych obszarow strategicznych.
Punktem wyjscia do prac nad jej zakresem i kierunkami byta analiza dorobku i doswiadczen wynikajacych
z pierwszej ,Strategii Archiwow Panstwowych na lata 2010-2020". Doswiadczenia towarzyszace opraco-
waniu tego pierwszego dokumentu, a przede wszystkim wynikajace z czasu jego obowigzywania, byty
cennymi wskazoéwkami dla kierunku prac i metody opracowania niniejszej Strategii.

Waznym etapem byto zebranie danych stanowigcych podstawe oceny aktualnej kondycji Archiwdw Pan-
stwowych we wszystkich moZliwych jej przejawach. Dodatkowo, opierajac sie na sprawozdaniach rocznych
Archiwdw Parnstwowych, przeprowadzono wewnetrzny audyt stopnia realizacji celow strategicznych wyzna-
czonych na miniong dekade. Dokonano takze — z wykorzystaniem analizy SWOT — oceny mocnych i stabych
stron catej sieci. Dwa niezalezne zespoty eksperckie przeprowadzity badania komunikacyjne i wizerunkowe
Archiwdw Panstwowych, ktére pozwolity oceni¢ przeptyw informacji oraz zasady budowania relacji wewnatrz
sieci, a takze sposob jej postrzegania w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym. Ponadto oparto sie na kom-
pleksowej analizie otoczenia, dostepnych planach i zatoZzeniach rozwoju panstwa, prognozach w obszarze roz-
woju nowoczesnych technologii oraz coraz silniej zaznaczajacych sie oczekiwaniach i trendach spotecznych.

Prezentowany dokument z pewnoscig stanowi kontynuacje priorytetowych dziatari wynikajacych z po-
przedniej Strategii. Nadal bowiem mowa o archiwach otwartych, przyjaznych, aktywnie wspotpracujacych
z instytucjami publicznymi, archiwach dobrze adaptujacych sie do dynamicznie zmieniajacych sie uwarun-
kowan i realizujgcych nowe wyzwania, takze w obszarze nowoczesnych technologii, reagujacych na potrze-
by spoteczne oraz wptywajacych na swiadomos¢ i postawy obywateli.

Silne, strategiczne akcenty tym razem postawiono na sama organizacje — jako sie¢ Archiwdw Panstwo-
wych, ludzi zwigzanych z nig zawodowo i tworzacych kadry archiwalne oraz narodowy zasob archiwalny,
czyli historyczne, dokumentacyjne dziedzictwo archiwalne, stanowigce przeciez znaczaca czes¢ débr kultu-
ry. DZzwigniami rozwoju Archiwdw Panstwowych we wszystkich tych obszarach s3 legislacja, pozycja marki

Archiwa Panstwowe oraz transformacja cyfrowa.
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W obszarze zarzadzania Archiwami Parstwowymi, jako organizacja, rowniez zdecydowano sie na zmia-
ne, polegajaca na osigganiu celéw poprzez zarzadzanie projektowe. Oznacza to, ze zadania, ktére wymagaja
umiejetnosci w obszarze planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania, mogga byc¢ zarzagdzane
w okreélonej perspektywie, z okreslonym budzetem i mierzalnymi efektami. Pozwala to optymalnie wy-
korzystac¢ potencjat zespotuy, jasno okresli¢ zadania i odpowiedzialnosci, usprawni¢ komunikacje i realnie
wptyna¢ na wyznaczony obszar dziatalnosci. W Strategii postawiono rowniez na edukacje kadr oraz poprawe
komunikacji. Zaproponowane narzedzia podniosg kompetencje pracownikow, zapewnig szanse na osobisty
rozwdj oraz pozwolg dzieli¢ sie wiedza, a w dtuzszej perspektywie wptyng zardwno na atrakcyjnosc¢ Archi-
wow Panstwowych jako miejsca pracy, jak i wptyng na procesy ksztattowania etosu zawodu. Dziatania te,
poszerzone o komunikacje z otoczeniem zewnetrznym, powinny pozytywnie wptynac na spoteczng opinie
o Archiwach Panstwowych, wzmocnic ich pozycje w otoczeniu i lokowac jako lidera w obszarze dziatalnosci
archiwalnej, w tym archiwizacji.

Wdrozenie Strategii rozwoju Archiwdw Parstwowych na lata 2021-2030 z pewnoscia wymagac bedzie
wielu konkretnych, réznorodnych i skoordynowanych dziatarn, wspdlnego wysitku, znaczacych naktadéw
finansowych i determinadji. Strategia — jako dtugoterminowy dokument planistyczny — powstata wiasnie
po to, aby optymalizowac te istotne i niepowtarzalne szanse rozwojowe, a takze mozliwie jak najskuteczniej
ograniczac koszty i ryzyka.

Podkresli¢c nalezy, ze niniejsza Strategia w zatoZzeniu jest dokumentem ewoluujacym. Ogtoszony tekst
prezentuje stan inicjatywny na dzieri ogtoszenia Strategii rozwoju Archiwow Panstwowych na lata 2021-
2030 i w zaleznosci od otoczenia zewnetrznego bedzie podlega¢ zmianom w wyniku monitorowania jej
realizacji oraz zdiagnozowanych wnioskéw i wypracowanych rekomendacji. W obecnych, dynamicznych
czasach kazda dtugoterminowa strategia wymagac bedzie wielokrotnych rewizji i zmian. Dotyczy to réwniez
prezentowanego dokumentu. Takie zatozenie umozliwi wdrozenie procesu rewizji Strategii oraz zapewni
mozliwos¢ lepszej jego komunikagji interesariuszom Archiwdw Panstwowych.

Opracowana Strategia spetnia jednoczesnie trzy podstawowe warunki, charakterystyczne dla tego typu
dokumentow:

1. poprzez zamieszczong diagnoze kompleksowo prezentuje aktualny stan Archiwow Panstwowych,

w tym uwzglednia uwarunkowania zewnetrzne dotyczace szeroko rozumianego otoczenia spotecz-
nego i prawno-administracyjnego czy tez wpltyw zjawisk powszechnych, jak cho¢by dynamiczny
rozwdj technologiczny;

2. podejmuje wyzwania zwigzane z rozwojem i aktualnym stanem Archiwéw Paristwowych;

3. stanowi wktad Archiwdw Panstwowych w skuteczna realizacje celéw okreslonych w dokumentach

strategicznych panstwa.
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Analiza potrzeb i mozliwosci ich realizacji wskazata nastepujace najwazniejsze kierunki rozwoju Archi-
wow Panstwowych:

1. realizacja inwestycji obejmujacych infrastrukture budowlang i informatyczng Archiwdw Parstwo-
wych w celu podniesienia standarddéw ochrony, zabezpieczenia i dostepnosci narodowego zasobu
archiwalnego na nosnikach tradycyjnych oraz cyfrowych;

2. poprawa jakosci i unowoczesnienie $wiadczonych ustug poprzez doskonalenie i rozwijanie juz funk-
cjonujacych systeméw informatycznych, zamieszczanie w nich kolejnych profesjonalnie przygoto-
wanych danych, rozszerzenie zastosowania technologii cyfrowej w nowych obszarach dziatalnosci
oraz szerokie korzystanie z nowych technologii w dziatalnosci archiwalnej;

3. wprowadzenie programéw systematycznie zwiekszajgcych kompetencje zawodowe kadry Archi-
wow Panstwowych w celu podniesienia jakosci pracy oraz prestizu zawodu archiwisty i atrakcyjno-
$ci archiwdw jako miejsca zatrudnienia dla specjalistéw;

4. wzmocnienie oddziatywania spotecznego i ich funkcji kulturotwdrczych, w tym poprawe dziatan
z obszaru komunikacji spotecznej oraz wzmacniania rozpoznawalnosci Archiwéw Panstwowych po-
przez budowanie i pozycjonowanie marki.

Dokument Strategii sktada sie z dwodch zasadniczych czedci, ujetych w szesciu rozdziatach. W czesci
pierwszej, obejmujacej rozdziaty 1-4, opisano czynniki, ktore ksztattujg mozliwosci i potrzeby wprowadzenia
niezbednych zmian w Archiwach Paristwowych. Omowiono czynniki wewnetrzne (aktualny stan i problemy
Archiwow Panistwowych) oraz zewnetrzne, wsrdd ktdrych najwazniejsze znaczenie majg uwarunkowania
technologiczne, spoteczne i infrastrukturalne. Analiza obecnej sytuacji wewnetrznej w Archiwach Panstwo-
wych i w ich otoczeniu stafa sie podstawg do okreslenia gtéwnych celéw i zadan proponowanej Strategii,
a nastepnie postuzyta do weryfikacji mozliwosci przeprowadzenia konkretnych zmian stuzacych realizacji
zawartych w niej celow.

Czedc druga, w rozdziatach 5.1 6., obok misji, wizji, wartosci i odniesienia do marki Archiwa Panstwowe,
zawiera przedstawienie obszarow strategicznych oraz strukture celéw strategicznych i operacyjnych z okre-
$leniem planowanych dziatan.

W zakonczeniu przyblizono proces wypracowywania zatozen Strategii oraz etapy prac nad dokumen-
tem. Przedstawiono rowniez plan kolejnych dziatan systemowych zwigzanych z wdrozeniem Strategii w sie-

ci Archiwéw Panstwowych.



Rozdziat 1.
Charakterystyka dziatalnosci

Archiwéw Panstwowych

Zaséb Archiwow Panistwowych, jako dokumentacyjne dziedzictwo historyczne, jest najwazniejszym
i najcenniejszym zrodtem wiedzy historycznej o praktycznie wszystkich dziedzinach i obszarach zycia Po-
lakéw, o dziatalnosci paristwa polskiego, jego organdw i instytucji oraz stosunkach z innymi parfistwami.
Materiaty archiwalne s3g swiadectwem dorobku kulturowego spoteczenstwa polskiego, dorobku polskiej
panstwowosci oraz ich dziejow i jako historyczne dziedzictwo archiwalne stanowia istotng czes¢ polskich
dobr kultury. Najstarsze zgromadzone dokumenty pochodza z Xl w., najnowsze — z potowy drugiej dekady
XXI'w. Stanowig one wielowymiarowy i globalnie nieodzowny zaséb wiedzy i pamieci o przesztosci, ktérego
odpowiednie gromadzenie, ochrona i udostepnianie majg istotne znaczenie dla efektywnego budowania
kapitatu spotecznego, tozsamosci i postaw obywatelskich, rozwoju kultury i gospodarki.

Sie¢ Archiwdw Panstwowych w Polsce tworzg obecnie trzy archiwa o charakterze centralnym, 30 ar-
chiwdw o charakterze regionalnym oraz podlegte im 39 oddziaty i trzy ekspozytury. Wymienione jednostki
wykonujg zadania z zakresu ksztattowania zasobu archiwalnego, gromadzenia, przechowywania, ewiden-
cjonowania, opracowania, zabezpieczania i udostepniania materiatdw archiwalnych. Wspotksztattujg wspot-
czesng administracje publiczng w Polsce, m.in. poprzez sprawowany nadzér nad dokumentacja powstajaca
w urzedach administracji panstwowej i strukturach samorzadu terytorialnego, a takze w sadach, prokuratu-
rach, instytucjach edukacji, nauki, kultury i wielu innych.

Na obecny stan Archiwow Paristwowych w Polsce decydujacy wptyw wywarty cztery najwazniejsze
trendy i zjawiska:

1. Postep w dziedzinie zastosowan technologii informatycznej w zarzadzaniu dokumentami i archiwami.

Szybki postep w informatyzacji biurowosci i coraz szersze, a wspoétczesnie niemal powszechne

zastosowanie systemow informatycznych w zarzadzaniu dokumentacjga i jej archiwizacja w regi-
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straturach i archiwach zaktadowych twdércéw narodowego zasobu archiwalnego, powodujg ko-
nieczno$¢ nieustannego dostosowywania i modernizowania przez Archiwa Pafistwowe narzedzi
prawnych i technologicznych w zakresie ksztattowania elektronicznej (cyfrowej) czesci zasobu
archiwalnego, w tym instrumentéw nadzoru nad narastajgcg dokumentacjg o trwatej wartosci
historycznej, instrumentéw wartosciowania i selekcji dokumentacji, wytwarzanej i przechowy-
wanej w postaci cyfrowej, przejmowania materiatdow archiwalnych i brakowania dokumentacji
niearchiwalnej itd.

Procesy rozwoju systemow elektronicznego zarzadzania dokumentacja (EZD) wymagaja przygoto-
wania przez Archiwa Panstwowe nowych narzedzi nadzoru nad twdércami dokumentagji stosuja-
cych systemy EZD.

Informatyzacja biurowosci wigze sie rowniez z koniecznoscig specjalizacji i zréznicowania, ho-
mogenicznej w przesztosci, kadry archiwalnej. Pojawity sie nowe specjalnosci zawodu archiwisty,
zwigzane z cyfryzacjg zasobow kultury, informatyzacjg dziatalnosci archiwalnej bad?Z digitalizacja
materiatow archiwalnych, takie jak specjalista ds. digitalizacji dokumentéw archiwalnych, operator
systemow informatycznych, zarzadca dokumentacji elektronicznej i wiele innych. Nowe potrzeby
w zakresie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw archiwow w sferze obstugi szeroko rozumianego
zasobu cyfrowego oraz proceséw informatyzacji pociggaja za sobg koniecznos¢ dostosowywania

modelu ksztatcenia i przygotowania zawodowego archiwistow oraz zbudowania systemu systema-
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tycznej weryfikacji i aktualizacji wiedzy oraz podnoszenia kwalifikacji. Rownoczesnie kluczowe, dla
zachowania spdjnego, kompleksowego rozwoju wiedzy oraz umiejetnosci wspodtczesnego archiwi-
sty i archiwisty przysztosci, jest zachowanie dziedziny archiwalnej w systemie ksztatcenia na gruncie
nauk historycznych.

Postepujaca cyfryzacja dziatalnosci archiwalnej obejmuje kolejne obszary i wymaga statego mo-
dernizowania narzedzi informatycznych, w tym budowy systemow kompatybilnych ze zmieniaja-
cymi sie rozwigzaniami z obszaru IT oraz z nowymi systemami, takimi jak Archiwum Dokumentu
Elektronicznego (ADE). Dotychczasowy system zarzadzania zasobem archiwalnym, budowany
i modernizowany od korica lat 90. XX w., oparty na dostepnych technologiach i na miare mozliwo-
$ci archiwow, jest obecnie niewystarczajacy i ogranicza petng transformacje cyfrowa Archiwédw
Panstwowych. Nowy system powinien integrowa¢ zarzadzanie dziatalno$cig Archiwdw Paristwo-

wych w sposob kompleksowy we wszystkich obszarach, w tym: ksztattowania i ochrony narodo-

Konserwacja materiatow
archiwalnych w archiwach

panstwowych
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wego zasobu archiwalnego, dostarczania tresci do cyfrowych zasobdw kultury i rozwijania oferty
powszechnego dostepu do niej oraz szerokiego i réznorakiego w formie udostepniania materia-
tow archiwalnych.

2. Wspdtczesne wyzwania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem i budownictwem ekologicznym.
Polityka panstwa, dotyczaca zrdwnowazonego rozwoju oraz budownictwa ekologicznego, postawi-
ta przed Archiwami Panstwowymi zadanie opracowania nowego modelu inwestycji archiwalnych,
uwzgledniajgcego energooszczednos¢ i niskoemisyjnos¢ budynkdw. Infrastruktura archiwalna na-
dal jest niedoinwestowana i w wiekszosci obiektow niedostosowana do wymagan nowoczesnego
przechowywania materiatéw archiwalnych. Placowki archiwalne mieszczg sie czestokro¢ w budyn-
kach wymagajacych ciagtych remontéw i modernizacji, zlokalizowanych w przypadkowych miej-
scach o utrudnionej dostepnosci. Nowe badZ modernizowane budynki powinny by¢ w petni wy-

posazone w najnowszg infrastrukture informatyczna, spetnia¢ nowoczesne i dotyczace magazynow
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Nowoczesne i energooszczedne budynki archiwdw panstwowych
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Rozdziat 1. Charakterystyka dziatalnosci Archiwow Panstwowych

archiwalnych wymagania srodowiskowe oraz z zakresu zabezpieczer (z uwzglednieniem réznych
nos$nikow, na ktérych utrwalone sg dokumenty archiwalne), a takze wymagania dotyczace auto-
matyzacji zarzgdzania magazynami i obszarami uzytkowanymi przez ludzi. Nowoczesny model in-
westycji archiwalnych oznacza jednoczesnie poprawe warunkéw pracy personelu archiwdw, a tym
samym moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci Archiwum Panstwowego jako miejsca
zatrudnienia, z warunkami pracy cechujgcymi sie wysokimi standardami.

Rozwaj funkdji spotecznych archiwdw, zdefiniowanie kontekstu kulturowego ich dziatalnosci, a tak-
Ze znaczenia i usytuowania Archiwdw Panstwowych w spotecznym otoczeniu w ujeciu globalnym
i regionalnym.

Ewolucja otoczenia spotecznego Archiwow Panstwowych, przejawiajagca sie m.in. poprzez po-
wszechnie wzrastajace zainteresowanie historig, w szczegdlnosci dziejami Polski, regionu czy wia-
snych rodzin, spowodowata wzrost publicznego zainteresowania zaréwno zasobem archiwalnym,
jako dokumentacyjnym dziedzictwem historycznym, stanowigcym cze$¢ dobr kultury, jak i dziatal-
noscig archiwdw. Najwazniejszy kierunek tych zmian zwigzany jest z zainteresowaniem dziedzic-
twem historycznym jako istotnym elementem budujgcym i wzmacniajgcym tozsamosc¢ spoteczng,
regionalng czy srodowiskowa. Zjawisko to spowodowato wzmocnienie kulturotwdrczego oddziaty-
wania archiwdw, w szczegolnosci jako regionalnych centrow dziedzictwa kulturowego.
Upowszechnienie Internetu i szerszy dostep: do informacji o dziatalnosci Archiwdw Parstwowych
spowodowato poszerzenie grona uzytkownikow archiwdw, szczegdlnie mocno przejawiajace sie
w coraz powszechniejszym wykorzystaniu cyfrowych kopii materiatow archiwalnych czy tez coraz
liczniejszym udziale w wydarzeniach popularyzatorskich organizowanych przez Archiwa Panstwo-
we. Pozytywny wptyw na zainteresowanie materiatami archiwalnymi ma takze rozwéj pozazawodo-
wych, hobbistycznych zainteresowan przesztoscig spoteczenstwa — a co za tym idzie takze samymi
Zrédtami archiwalnymi — traktowany jako forma rozwoju osobistego czy atrakcyjny sposéb spedza-
nia wolnego czasu. Te spoteczne i kulturowe tendencje oraz oczekiwania uwypuklajg potrzebe pro-
fesjonalizowania dziatalnosci edukacyjnej Archiwdw Panstwowych. Dlatego w trosce o utrzymanie
dotychczasowych i pozyskanie nowych uzytkownikdw, idac z duchem czasdw i zmian w sposo-
bach komunikacji, Archiwa Paristwowe zaczety popularyzowac¢ wiedze o zasobie, tworzy¢ oferte
edukacyjng i kulturalng itd. z wykorzystaniem Internetu oraz promowac jg poprzez wtasne media
spotecznosciowe. Obecne dziatania nie maja jednak formy ustrukturyzowanej i systemowej, reali-
zowane sg w nierdwnym stopniu w poszczegoélnych jednostkach wchodzacych w sktad sieci Archi-
wow Panstwowych. Wynika to zaréwno z braku odpowiednich kompetencji kadr archiwalnych, jak

i braku wypracowanego modelu edukacji archiwalnej, opartego na réznorodnych i nowoczesnych
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Czytelnie w archiwach panstwowych
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Rozdziat 1. Charakterystyka dziatalnosci Archiwow Panstwowych

Sala wystawowa w archiwum panstwowym

formach komunikacji czy nowatorskich sposobach upowszechniania wiedzy o dziatalnosci i zasobie
archiwalnym.

W ostatnich latach, jak juz wspomniano, ulegt rozszerzeniu krag uzytkownikéw korzystajagcych
z zasobu Archiwdw Paristwowych. Wspotczesnie sg wsrdd nich nie tylko historycy i edukatorzy,
ale takze dziennikarze, twoércy (dziatalno$¢ kreatywna), przedsiebiorcy (ponowne wykorzystanie
informacji publicznej), regionalisci, genealodzy czy osoby zainteresowane historig wiasnej rodzi-
ny. Odpowiedzig ze strony Archiwéw Panstwowych na to zjawisko jest sukcesywne powiekszenie
zakresu i dostepnosci online informacji o zasobie oraz digitalizacja i udostepnianie materiatow
archiwalnych w formie cyfrowej, a takze zréznicowanie i rozwiniecie edukacji archiwalnej o prze-
strzen internetowa.

Rozwdj nowoczesnych narzedzi i metod zarzgdzania administracjg publiczna.

Nowoczesne i innowacyjne sposoby zarzadzania administracjg publiczng wymagaja zmiany mode-
lu zarzadzania Archiwami Paristwowymi: uporzadkowania struktury sieci Archiwéw Panstwowych
i dostosowania ich wewnetrznej organizacji do nowoczesnych metod zarzadzania, w okreslonych

obszarach dziatalnosci zarzadzania projektowego, podniesienia jakosci ustug dla obywateli $wiad-
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czonych przez Archiwa Panstwowe, w tym ustug zwigzanych z wyszukiwaniem informacji i wydawa-
niem zaswiadczen koniecznych dla prawidtowego zabezpieczenia interesdw prawnych obywateli,
obstugi podmiotéw publicznych w zakresie nadzoru nad narastajgcym zasobem archiwalnym i in.

Wymienione tendencje wywarly istotny wptyw na rozwoj Archiwéw Paristwowych w poprzednich
10 latach. Mimo Ze Strategia Archiwdw Panstwowych na lata 2010-2020 w znaczacym zakresie prawidtowo
rozpoznawata najwazniejsze kierunki zmian, to te wyzwania rozwojowe, stojace przed archiwami w obec-
nej dekadzie 2021-2030, nadal pozostajg aktualne i wazne dla Archiwdw Panstwowych jako organizadji
funkcjonujacych w sieci. Okreslona w Strategii Archiwow Panstwowych na lata 2010-2020 misja, jaka jest
trwate zachowanie swiadectw przesztosci i zapewnienie do nich powszechnego dostepu w celu wspiera-
nia rozwoju panstwa i spoteczenistwa obywatelskiego, nie traci réwniez nic ze swojej aktualnosci. Nowego
przeformutowania wymaga jednakze wizja Archiwdw Parstwowych w przysztosci, jaka rysuje sie pod wpty-
wem dynamicznych zmian dokonujacych sie w otoczeniu Archiwdw Panstwowych czy fundamentalnych
uwarunkowaniach wptywajacych na ich funkcjonowanie (jak cho¢by gwattowny postep technologiczny),
a w slad za nowg wizjg na nowo musza zostac sformutowane cele strategiczne i operacyjne oraz prowadzace
do nich dziatania.

Analiza obecnego stanu Archiwéw Panstwowych wyraZnie wskazuje na najwazniejsze stabosci, ba-
riery najmocniej ograniczajace skutecznosc ich dziafania — niewystarczajaca infrastruktura sieci Archiwow
Panstwowych, ktéra uniemozliwia biezace i ptynne przejmowania materiatow archiwalnych od tworcéw
narodowego zasobu archiwalnego. Cze$¢ budynkdédw magazynowych wykorzystywanych przez Archiwa
Panstwowe jest rozproszona, spora liczba z nich dodatkowo umiejscowionych jest w trudno dostepnych
lokalizacjach. Budynki, w ktérych przechowywane jest dziedzictwo dokumentacyjne, nierzadko s3 niedo-
statecznie przystosowane czy wrecz niedostosowane do zapewnienia materiatom archiwalnym optymalnej
ochrony. Niewystarczajaca jest powierzchnia magazynowa, zbyt mata na przyjecie catosci dokumentacji,
obecnie zakwalifikowanych do wieczystego przechowywania, a tym bardziej tych, ktére beda gotowe do
przekazania w nastepnych latach (o czym szerzej mowa bedzie w rozdziale dotyczacym znaczenia ochrony
narodowego zasobu archiwalnego). Wymienione ograniczenia skutkujg czesto ponad terminowym (a wy-
nikajacym wprost z obowigzujacych przepisow prawa) pozostawaniem tych materiatéw u ich wytworcow,
co z kolei znaczaco ogranicza mozliwosc¢ ich udostepniania czy wykorzystania np. jako baze dokumentalng
tak wazna m.in. dla badan historycznych. Archiwa - pomimo znaczacego zaangazowania — czesto nie mogg
zapewni¢ pozadanej ochrony i bezpieczenstwa tym materiatom, co w wypadku sytuacji nadzwyczajnych
niewatpliwie poteguje ryzyko ich utraty badz zniszczenia. Dlatego zapewnienie mozliwie ptynnego i spraw-
nego przejmowania materiatdw archiwalnych do zasobu Archiwdw Panstwowych powinno stac sie jednym

z wazniejszych celdow w najblizszym czasie.
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Rozdziat 1. Charakterystyka dziatalnosci Archiwdw Panstwowych

Przyktady budynkéw archiwdw panstwowych wymagajacych modernizacji
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Analizujac przestrzenng, regionalng strukture roztozenia powierzchni magazynowej w sieci Archi-
wow Panstwowych w réznych czesciach Polski, szczegdinie w dtugoletniej i uwzgledniajacej natural-
ny cyklu zycia dokumentéw perspektywie, oznaczajgcej koniecznos¢ przejecia kolejnych materiatéw
archiwalnych do zasobu, tatwo zauwazy¢, iz obecne rozmieszczenie panstwowego zasobu archiwal-
nego jest nieoptymalne. Zjawisko to wystepuje zarbwno w obszarze terytorialnego dziatania danego
archiwum, jak i w skali catego kraju. Obecnie sytuacja co do zasady ksztattuje sie tak, ze w nowo wybu-
dowanych obiektach (np. ANK, AP Rzeszéw, AP Biatystok) wystepuja spore zapasy wolnej powierzchni
magazynowej, umozliwiajgce skuteczne przejecie dokumentacji archiwalnej w perspektywie co naj-
mniej 20 lat. Z drugiej zas strony, w licznej grupie Archiwdw Panstwowych juz od kilku lat brakuje wol-
nej powierzchni magazynowej, co w rezultacie powoduje ciggte pogtebianie zalegtosci w terminowym
przejmowaniu materiatow archiwalnych. Ponadto w ramach sieci s tez i takie archiwa, ktore zarzadzaja
rozproszonym, a przez to stosunkowo niewielkim zasobem, przechowywanym w licznych oddziatach
zamiejscowych, ktére obecnie — z uwagi na wieloletnie ograniczenia finansowe — majg minimalny po-
tencjat do przyjmowania kolejnych dokumentéw. Taki stan rzeczy wymaga dogtebnych analiz i zdecy-
dowanych dziatan zmierzajacych zarébwno do racjonalizacji rozmieszczenia zasobu, ktéra przyczyni sie

nie tylko do poprawy warunkéw jego przechowywania, jak i racjonalnego obnizenia kosztéw biezacej

dziatalnosci.

W magazynie archiwalnym

archiwum panstwowego
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Rozdziat 1. Charakterystyka dziatalnosci Archiwow Panstwowych

Przestarzata w wielu wypadkach infrastruktura budowlana nie pozwala na wyposazenie budynkéw ar-
chiwalnych w odpowiednig do nowych potrzeb infrastrukture techniczng oraz informatyczng, niezbednga
do zapewnienia bezpieczenstwa i dostepnosci zbioréw archiwalnych. Jednoczesnie niskiej jakosci infra-
struktura budowlana i technologiczna czesci Archiwow Panstwowych uniemozliwia poprawe warunkdw
pracy, oczekiwanego podniesienia jakosci $wiadczonych ustug (w tym rozwdj ustug online) oraz wprowa-
dzenia nowoczesnych metod zarzadzania przechowywaniem zasobu i jego uzytkowaniem. Dodatkowym
wyzwaniem jest takze profil wyksztatcenia kadry odpowiedzialnej za podstawowa dziatalnos¢ Archiwow
Panstwowych, w ktérym przewazaja pracownicy posiadajacy w wiekszosci wyksztatcenie humanistyczne.
Osoby te czesto nie majg specjalistycznej wiedzy i odpowiedniego przygotowania do wdrozenia i obstugi
nowoczesnych technologii oraz nowych metod zarzadzania, podnoszacych efektywnos¢ biezgcej pracy
archiwow.

Obszarami budzacymi zaniepokojenie, a wyptywajacymi z badar, analizy SWOT oraz obserwacji co-
dziennosci, sg takze: niska skutecznos¢ modelu zarzadzania Archiwami Panstwowymi w skali sieci, zwia-
zana z tym m.in. fluktuacja kadr, najczesciej wysoko wykwalifikowanych i w duzych osrodkach miejskich,
niedostateczny przeptyw informacji wewnatrz organizacji wynikajacy ze stabej, niedostosowanej do
wspotczesnosci komunikacji, mato rozpoznawalny obraz marki Archiwa Panstwowe, a takze niewykorzy-
stywane w petni mozliwosci wynikajgce z dziatania w synergii z otoczeniem spotecznym Archiwdw Pan-
stwowych.

Nalezy podkredli¢, ze wypracowujac zatozenia niniejszej Strategii, obok dwdch kluczowych dla dziatal-
nosci Archiwdw Panstwowych obszardw, jakimi sg narodowy zaséb archiwalny oraz Archiwa Panstwowe
jako urzedy i organizacja dziafajgca w sieci w okreslonej infrastrukturze, fundamentalng i kluczowa jej sitg sg
ludzie. Stad trzeci filar strategiczny opiera sie na kadrach Archiwow Panstwowych, kompetentnych i nasta-
wionych na rozwdj, w sposéb jak najbardziej wieloaspektowy. To pracownicy Archiwow Panstwowych, jako
eksperci w swojej dziedzinie, czesto pasjonaci silnie identyfikujacy sie z miejscem pracy i misja instytucji,
zastuguja na szczegdlng uwage i troske o jak najlepsze warunki pracy i motywacje do niej we wszystkich
aspektach.

Ogdlnie omdwione obszary, przedstawione szerzej w diagnozie, bedac bez watpienia istotnymi bariera-
mi i wyzwaniami, s3 tez kluczowe dla zabezpieczenia i zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju sieci Archi-
wow Panstwowych w najblizszych latach i jako takie w dalszej czesci dokumentu bedg jeszcze kilkakrotnie

przywotywane i charakteryzowane z réznych perspektyw.
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Rozdziat 2.
Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju

Archiwéw Panstwowych w Polsce

Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Archiwow Paristwowych to zestaw czynnikoéw, znajdujacych sie
poza siecig Archiwow Panstwowych, ktére w najblizszej przysztosci — co wysoce prawdopodobne — bedg
w istotny sposéb oddziatywac na ich funkcjonowanie. Sktadajg sie na nie zarbwno zjawiska wynikajgce z ak-
tualnie wskazanych celéw rozwojowych kraju, jak i réznorakie uwarunkowania spoteczne, prawno-admini-
stracyjne czy technologiczne, wynikajace m.in. z transformacji cyfrowej panstwa i spoteczenstwa oraz roz-

woju kapitatu spotecznego i gospodarczego Polski.
2.1. Cele rozwojowe kraju

Archiwa Panstwowe dziatajg w dwodch podstawowych sferach Zycia spoteczno-gospodarczego: sg
czescig sektora kultury jako wazne instytucje dziedzictwa narodowego, a jednoczesnie petnig istotng role
w administracji publicznej. Uwzgledniajac te specyfike, dtugookresowa Strategia rozwoju Archiwow Pan-
stwowych powinna by¢ zgodna z celami rozwojowymi Polski, zawartymi w podstawowych dokumentach
strategicznych panstwa.

Przeglad najwazniejszych dokumentéw strategicznych o zasiegu ogodlnokrajowym, przedstawionych
ponizej, pozwala wyodrebnic zestaw tych celéw rozwojowych, ktore sg odpowiednio spdjne (a tym samym
wzajemnie sie wzmacniajg) z celami Archiwdw Parnstwowych:

»Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspétdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030” -
przyjeta uchwatg nr 155 Rady Ministréw z dnia 27 pazdziernika 2020 r. w sprawie przyjecia,Strategii Rozwoju
Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030” (MP poz. 1060).
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Rozdziat 2. Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Archiwow Panstwowych w Polsce

»Strategia Sprawne i Nowoczesne Panstwo 2030” — projekt uchwaty Rady Ministrow w sprawie
przyjecia,Strategii Sprawne i Nowoczesne Parstwo 2030"z dnia 10 listopada 2020 . (nr w wykazie prac Kan-
celarii Prezesa Rady Ministréw: ID63).

»Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)” -
przyjeta uchwatg nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) (MP poz. 260).

»~Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa” — przyjety uchwatg nr 1/2014 Rady Ministrow
zdnia 8 stycznia 2014 r.w sprawie przyjecia programu rozwoju,Program Zintegrowane] Informatyzacji Paristwa”
(RM-111-241-13), zmieniony uchwatg nr 117/2016 2014 Rady Ministrow z dnia 27 wrzesnia 2016 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie przyjecia programu rozwoju ,Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa” (RM-111-
-120-16) oraz uchwatg nr 109/2019 Rady Ministréw z dnia 24 wrze$nia 2019 r. zmieniajgcg uchwate w sprawie
przyjecia programu rozwoju ,Program Zintegrowanej Informatyzacji Panistwa” (RM-111-111-19).

»Program Otwierania Danych na lata 2021-2027" - przyjety uchwatg nr 28 Rady Ministréw z dnia
18 lutego 2021 r. w sprawie Programu Otwierania Danych na lata 2021-2027 (MP poz. 2090).

»Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020” - program przyjety uchwatg
nr 196 Rady Ministréw z dnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie ustanowienia,Polityki dla rozwoju sztucznej inte-
ligencji w Polsce od roku 2020" (MP z 2021 r, poz. 23).

»Program Rzadowy Dostepno$c Plus 2018-2025" — ustanowiony na podstawie art. 12b ust. 1 usta-
wy z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. z 2020 .,
poz. 1062).

Tabela 1. Powigzanie tematyczne Strategii rozwoju Archiwéw Paistwowych na lata 2021-2030 z innymi do-

kumentami strategicznymi okre$lajgcymi najwazniejsze kierunki dla rozwoju kraju

Nazwa dokumentu
strategicznego Powiazanie tematyczne dokumentéw strategicznych ze

okreslajacego najwazniejsze Strategia rozwoju Archiwéw Panstwowych na lata 2021-2030

kierunki dla rozwoju kraju

Strategia Rozwoju Kapitatu Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz gromadzenie i zachowywanie
Spotecznego dobr kultury:

B poprawa infrastruktury Archiwow Parnstwowych oraz wzrost ich roli w procesie

zarzadzania dokumentacjg elektroniczng w administracji publicznej;
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Nazwa dokumentu
strategicznego

okreslajacego najwazniejsze

Powiazanie tematyczne dokumentéw strategicznych ze
Strategia rozwoju Archiwéw Panstwowych na lata 2021-2030

kierunki dla rozwoju kraju

B wzmocnienie roli Archiwdw Paristwowych jako podmiotéw kluczowych w sferze
tworzenia standardéw zarzadzania dokumentacja, w tym réwniez dokumentacja

elektroniczna, w administracji publiczneyj;

B wzrost efektywnosci ochrony oraz upowszechniania wiedzy nt. spuscizny
kulturowej znajdujacej sie poza granicami Polski zaréwno dziedzictwa pozostatego
na Wschodzie, jak i dorobku wytworzonego przez wiele generacji polskiego
wychodZstwa.

Digitalizacja, cyfrowa rekonstrukgcja i udostepnianie débr kultury:

B kontynuacja procesu digitalizacji wszystkich rodzajéw zasobdéw dziedzictwa

kulturowego, w tym zasobdw archiwalnych;

B wspieranie projektéw udostepniania zasobow kultury w Internecie do celéw
edukacyjnych, naukowych, kreatywnych i innych oraz tworzenie narzedzi

wspierajacych rozwoj kompetendji uzytkownikow zasobow cyfrowych kultury;

B systemowe udostepnianie cyfrowych zasobdw dziedzictwa kulturowego przez

budowe centralnych punktéw dostepu do zasobdw kultury, nauki i administracji;

B inwentaryzacja cyfrowych zasobdw kultury, obejmujaca instytucje kultury,
w tym archiwa;

B archiwizacja domeny .gov.pl przez Archiwa Panstwowe;

B podnoszenie kompetendcji cyfrowych uzytkownikdw zasobdw cyfrowych kultury.

Strategia Sprawne
i Nowoczesne Parnstwo

(projekt)
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Lepsze prawo:

B climinacja niespdjnosci i niejednoznacznosci przepisdéw prawnych oraz istniejacych
luk prawnych, zwifaszcza w kontekscie niejednoznacznych definicji stosowanych
w réznych aktach prawnych;

B eliminacja istniejacych barier i luk, zniesienie biurokratycznych ograniczen,
wykorzystanie elektronicznych form komunikacji, mozliwos¢ elektronicznego
zatatwiania spraw, a takze, w koniecznych przypadkach, zwiekszenie etatyzacji na
poziomie wojewddzkim i centralnym.

Podniesienie sprawnosci funkcjonowania administracji rzadowe;j:

B opracowanie i wdrozenie nowoczesnego podejscia do zarzadzania w administragji
(struktury organizacyjne, procesy, kompetentny personel, wartosci, prospoteczne

nastawienie) z réwnoczesnym podnoszeniem profesjonalizmu.
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Nazwa dokumentu

strategicznego Powiagzanie tematyczne dokumentéw strategicznych ze

okreslajacego najwazniejsze Strategia rozwoju Archiwéw Panstwowych na lata 2021-2030

kierunki dla rozwoju kraju

Podniesienie sprawnosci realizacji zadan paristwa poprzez wykorzystanie technologii
cyfrowych i zmiane sposobu dziatania stosownie do mozliwosci, jakie stwarza
technologia:

B udostepnienie szerokiego zakresu ustug publicznych $wiadczonych drogg

elektroniczng (tzw. e-ustug);

B wykorzystanie zestandaryzowanych, interoperacyjnych, dostepnych cyfrowo
i horyzontalnych rozwigzarn w ramach systeméw teleinformatycznych podmiotow

publicznych;
udostepnianie informadji;
otwieranie danych publicznych;

podnoszenie kompetencji cyfrowych pracownikdéw administracji publicznych;

wykorzystanie nowych technologii, jak Internet rzeczy, sztuczna inteligencja badz
rejestry rozproszone (blockchain);

B dziatania na rzecz dostepnosci cyfrowej, czyli petnego udostepnienia wszelkich

danych w postaci elektronicznej na rzecz oséb ze szczegdinymi potrzebami;

B wdrozenie centralnego systemu umozliwiajagcego przejmowanie, przechowywanie
i udostepnianie materiatéw archiwalnych wytworzonych w postaci elektronicznej
(Archiwum Dokumentoéw Elektronicznych), a takze zarzadzanie nimi przez

Archiwa Panstwowe;

B udostepnienie obszaru infrastruktury informatycznej panstwa w celu
dtugotrwatego przechowywania zasobéw kultury i nauki (repozytorium cyfrowych

zasobow kultury i nauki);

B Swiadczenie e-ustug publicznych, projektowanie/przebudowa i wdrazanie
publicznych ustug cyfrowych uzytecznych, przyjaznych, dostepnych cyfrowo
i odpowiadajacych potrzebom obywatel;;

B wdrazanie dostepnosci cyfrowej od koncepgji do wykonania zgodne
z obowiazujacymi rozwigzaniami prawnymi;

B zapewnienie wysokiej jakosci danych publicznych w celu realizacji Programu
Otwierania Danych Publicznych w trzech wymiarach: prawnym, technicznym (API)

i bezpieczenstwa.
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Nazwa dokumentu
strategicznego

okreslajacego najwazniejsze

Powiazanie tematyczne dokumentéw strategicznych ze
Strategia rozwoju Archiwéw Panstwowych na lata 2021-2030

kierunki dla rozwoju kraju

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa
do 2030r)

Wzmocnienie roli kultury dla rozwoju gospodarczego i spojnosci spotecznej (dziatania

do 2030r):

B Kultura/Dziedzictwo/Wspdlnota — wdrozenie instrumentéw wsparcia finansowego
i pozafinansowego dla Archiwdw Panstwowych w zakresie wspierania
realizowanych przez nie projektéw animacyjno-edukacyjnych, w ramach
ktérych wzmacniana bedzie wiedza spotecznosci lokalnych o ich dziedzictwie
historyczno-kulturowym, przy jednoczesnym uwzglednieniu rozwoju wspdlnoty,

opierajac sie na lokalnych zasobach i potencjatach oraz promodji regionéw.

Program Zintegrowanej

Informatyzacji Paristwa

Reorientacja administracji publicznej na ustugi skierowane na potrzeby obywatela:
B budowa Portalu Edukacji Archiwalnej (PEAT);

B budowa Systemu Informacji Archiwalnej (@SIA);

B budowa systemu umozliwiajacego archiwizacje domeny .gov.pl.
Implementacja narzedzi horyzontalnych, wspierajacych dziatania administracji
publicznej:

B ytrzymanie i rozwdj centralnego systemu przeznaczonego w szczegolnosci
dla jednostek administracji publicznej, umozliwiajacego przejmowanie,
przechowywanie i udostepnianie materiatow archiwalnych wytworzonych
w postaci elektronicznej, a takze zarzgdzanie nimi przez Archiwa Parstwowe
(system ADE);

B wspdtpraca podczas budowy i wdrazania jednolitego systemu stuzgcego do

elektronicznego zarzadzania dokumentacja dla administracji publicznej (EZD RP);

B integracja repozytorium cyfrowych zasobéw kultury i nauki KRONIK@
z funkcjonujacymi w sieci archiwalnej systemami udostepniajacymi materiaty

archiwalne z zasobow Archiwow Panstwowych (portal szukajwarchiwach.gov.pl).

Program Otwierania Danych
na lata 2021-2027
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Zwiekszanie dostepnosci zasobodw kultury w sposéb otwarty poprzez podejmowanie
dziatart majacych na celu zwiekszanie podazy i poprawy jakosci zasobdw kultury

w portalu dane.gov.pl oraz mozliwosci ich ponownego wykorzystywania poprzez:

B zapewnienie interoperacyjnosci z istniejgcymi krajowymi i zagranicznymi
systemami, bedgcymi repozytoriami zasobdw kultury i nauki;

B integracja wyszukiwarki repozytorium KRONIK@ z wyszukiwarkga serwisu

szukajwarchiwach.gov.pl;
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Nazwa dokumentu

strategicznego Powiagzanie tematyczne dokumentéw strategicznych ze

okreslajacego najwazniejsze Strategia rozwoju Archiwéw Panstwowych na lata 2021-2030

kierunki dla rozwoju kraju

B poprawa interoperacyjnosci systemow i jakosci danych dotyczacych materiatéw

archiwalnych zgromadzonych w Archiwach Panstwowych;

B wzrost wykorzystywania i wymiany danych w zakresie przechowywanych

materiatow archiwalnych;

B stymulowanie rynku ponownego wykorzystywania zasobu Archiwdw

Panstwowych;

B wspdtpraca z krajowymi i miedzynarodowymi interesariuszami danych w zakresie

gromadzonych materiatéw archiwalnych;

B podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci kadry Archiwow Panstwowych
w zakresie otwierania i zarzgdzania danymi dotyczacymi zgromadzonych
materiatow archiwalnych oraz zwiekszanie swiadomosci spotecznej nt. potencjatu

otwartych danych.

Polityka dla rozwoju sztucznej | Udziat w tworzeniu polskiego ekosystemu Al (artiffical intelligence, czyli sztucznej
inteligencji w Polsce inteligencji), w szczegdlnosci:

od roku 2020 Obszar 1. Al i spoteczenstwo:

B cele $redniookresowe (do 2027 r), narzedzie 2.1.: rozwdj repozytoriow cyfrowych

tworzonych w sektorze kultury.
Obszar 2. Ali innowacyjne firmy:

B cele krotkoterminowe (do 2023 r), narzedzie 1.3.: tworzenie zachet do

udostepniania danych w zaufanych przestrzeniach danych.

Program Rzadowy Dostepnos¢ cyfrowa:

Dostepnos¢ Plus 2018-2025 B przyjazny urzad (publiczne serwisy internetowe spetniajace wymogi dostepnosci,

zasoby administracji publicznej, w tym zaséb Archiwow Panstwowych, dostepne
dla wszystkich obywateli).

Kultura bez barier:

B modernizacja i rozbudowa infrastruktury kultury, w tym Archiwéw Paristwowych,

opartej na standardach dostepnosci;

B zapewnienie dostepnosci w dziataniach kulturalnych finansowanych ze srodkéw

budzetu paristwa;
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Nazwa dokumentu

strategicznego Powiazanie tematyczne dokumentéw strategicznych ze

okreslajacego najwazniejsze Strategia rozwoju Archiwéw Panstwowych na lata 2021-2030

kierunki dla rozwoju kraju

B poprawa dostepnosci obiektow kultury (w tym Archiwdw Panstwowych), takze
zabytkowych, poprzez taczenie indywidualnych rozwigzan architektonicznych
z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz standardéw

informacyjnych i odpowiednich procedur obstugi;

B digitalizacja réznego typu zasobdw kultury (w tym zasobu archiwalnego),

z uwzglednieniem aspektu dostepnosci.
Spoteczna swiadomos¢ dostepnosci:

B podnoszenie poziomu $wiadomosci i kompetencji urzednikdw w zakresie

dostepnosci;

B dziatalnos¢ koordynatoréw dostepnosci w urzedach.

Wizja rozwoju sektora kultury i dziedzictwa narodowego w Polsce, wynikajaca z przedstawionego zesta-
wienia, stawia przed Archiwami Panstwowymi wiele wyzwan. Aby im sprosta¢, konieczne bedzie podjecie
licznych dziatan w zakresie poszczegélnych obszardw dziatalnosci Archiwdw Parstwowych oraz koordynadji
polityk obszarowych prowadzonych na réznych szczeblach zarzadzania. Na podstawie analizy celéw rozwo-
jowych ujetych w wymienionych dokumentach strategicznych, okreslajacych najwazniejsze kierunki dla roz-
woju kraju, zestawiono liste kluczowych wyzwan i zadan dla Archiwdw Panstwowych, ktérych dodatkowe,

szczegbtowe omowienie znajduje sie w rozdziale 5.
2.2. Transformacja cyfrowa panstwa i spoteczeristwa

Najogdlniej transformacje cyfrowg definiuje sie jako zmiane, ktéra powoduje, ze technologia cyfro-
wa przenika wszystkie aspekty ludzkiego zycia, proces zmian, ktorych celem jest osiggniecie pozadanego
stopnia zaawansowania technologicznego albo bardziej ogdinie — jako trendy i skutki coraz bardziej in-
tensywnego korzystania z technologii cyfrowych. Transformacja cyfrowa jest taka przemiana organizadji,
ktorej efektem jest integracja technologii cyfrowych i procesow. Jej efektem jest powstanie nowego modelu
funkcjonowania danej jednostki, ktérego rdzeniem sa technologie cyfrowe. W innej definicji zwraca sie uwa-
ge na to, ze transformacja ta oznacza wykorzystanie technologii cyfrowych we wszystkich ptaszczyznach

dziatalnosci organizacji w celu istotnej poprawy wydajnosci lub zasiegu dziatania organizacji. Transformacja
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ta oznacza tez zmiane kultury danej organizacji, poniewaz wymaga od niej ciggtego kwestionowania status
quo, eksperymentowania i radzenia sobie z porazka. Moze sie z nig wigza¢ zmiana dotychczasowej filozofii
dziatania na rzecz stosunkowo nowych sposoboéw zarzadzania, produkowania, $wiadczenia ustug, komu-
nikacji z odbiorcami. Transformacja cyfrowa nie jest nowg technologia sama w sobie. Nie mozna by o nigj
jednak mowi¢, gdyby nie wymyslono technologii, produktéw i ustug, ktére umozliwiajg dokonywanie inno-
wacyjnych zmian w organizacjach. Punktem wyjscia jest istnienie tzw. technologii ogélnego przeznaczenia:
komputera, Internetu i smartfonu. Urzadzenia te s3 wszechobecne w prawie wszystkich sektorach gospo-
darki i w zyciu coraz wiekszej liczby ludzi. S3 one podstawg do rozwoju nowych urzadzen i innowadji, do
ktérych zaliczy¢ nalezy m.in.: sztuczng inteligencje, robotyzacje, Internet rzeczy, technologie chmury i mgty
obliczeniowej (cloud and fog computing), blockchain. Ich istnienie jest impulsem do przejscia z gospodarki
,Starej” do gospodarki cyfrowej (digital economy), nazywanej tez gospodarkg elektroniczng (e-economy),
nowg gospodarka (new economy) i gospodarka sieciowa (network economy), a ostatnio, tez gospodarka

4.0. Katalizatorem tej transformacji jest takze popularyzacja medidw spotecznosciowych.

1. Postep informatyzacji proceséw dokumentowania dziatalnosci administracji publiczne;.

Jednym z elementéw ponad dwudziestoletniej informatyzacji biurowosci w Polsce jest elektroniczne
zarzadzanie dokumentacja. Wstapienie Polski do Unii Europejskiej i przyjecie unijnych dyrektyw przyczynito
sie i znaczagco wzmocnito przetom, jaki nastapit w zakresie informatyzacji zycia spotecznego i gospodarcze-
go, w tym w zakresie dokumentowania dziatalnosci i obiegu dokumentéw. Najwazniejsze kamienie milowe
informatyzacji biurowosci w Polsce to ustawa o informatyzacji podmiotéw realizujgcych zadania publiczne
7 2005 r. oraz przyjete w zwigzku z ta ustawa przepisy wykonawcze do ustawy o narodowym zasobie archi-
walnym i archiwach, w tym rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 2006 r. w sprawie
szczegbtowego sposobu postepowania z dokumentami elektronicznymi.

Wraz z upowszechnieniem sie systemow klasy EZD i informatyzacjg biurowosci na Archiwa Panstwo-
we naftozono obowigzek przejmowania, zabezpieczenia, opracowania i udostepniania materiatow archiwal-
nych w postaci elektronicznej. W celu zapewnienia rzetelnego i efektywnego wypetniania tego obowigzku
konieczne jest wytworzenie i rozwdj odpowiednich narzedzi do realizacji tego zadania. Niezwykle istotne
w tym procesie jest takze — oprocz zabezpieczenia samego dokumentu elektronicznego — zachowanie kon-
tekstu wytworzenia dokumentacji elektronicznej oraz zapewnienie dostepnosci i integralnosci informacyj-
nej, a takze logicznej, w dtuzszym czasie.

Dla zapewnienia tych potrzeb Archiwa Panstwowe zbudowaty i uruchomity system teleinformatyczny
Archiwum Dokumentow Elektronicznych (ADE), dzieki ktéremu jednostki organizacyjne (w szczegdlnosci te

zobowiagzane do tego przepisami prawa) przekazuja do Archiwodw Parstwowych dokumentacje w postaci
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elektronicznej stanowigcg materiaty archiwalne. Za pomoca systemu ADE — ktéry dla zapewnienia wiasci-
wego funkcjonowania, stale musi by¢ rozwijany — archiwa moga przeje¢ dokumentacje w postaci elektro-
nicznej, whasciwie jg zabezpieczy¢ oraz dtugoterminowo przechowywad, a w dalszej perspektywie takze
udostepniac szerokiej publicznosci.

Podstawowym Zrodtem, z ktdrego bedg pochodzi¢ (i juz pochodzg) materiaty archiwalne w postaci elek-
tronicznej gromadzone w systemie ADE, bedg systemy klasy EZD funkcjonujace w jednostkach organizacyj-
nych (urzedach, instytucjach), wytwarzajgcych materiaty archiwalne wchodzace do narodowego zasobu ar-
chiwalnego. Obecnie Archiwa Panstwowe nadzorujg, w zakresie prawidtowosci postepowania z materiatami
archiwalnymi i dokumentacjg niearchiwalng, ponad 10 tys. podmiotdw, ktdre sg tworcami materiatdw archi-
walnych przekazywanych do systemu ADE. W najblizszych latach kolejne jednostki, ktére wdrozyty u siebie
system klasy EZD jako podstawowe systemy kancelaryjne, zostang objete obowiagzkiem przekazywania ma-
teriatéw archiwalnych w postaci elektronicznej do wiasciwego terytorialnie archiwum. Ustugi dostarczane
przez system ADE domykajg zatem cykl zycia tej czesci dokumentacji elektronicznej, ktéra zalicza sie do
materiatéw archiwalnych, powstajacych w sektorze publicznym lub poza nim, tzn. jest wytworzona przez
tworcow ewidencjonowanego niepanstwowego zasobu archiwalnego.

Dynamiczny rozwoj technologii informatycznych, w tym systemow klasy EZD, wymaga zatem statego
rozwijania i modernizacji funkcjonujgcych obecnie rozwigzan informatycznych. Dotyczy to takze systemu
ADE, co obliguje archiwa do jego ciagtej aktualizacji i rozwoju w zakresie programistycznym oraz ciggtych
inwestycji w utrzymanie wysokich standardow w zakresie rozwiagzan sprzetowych.

Archiwa Panstwowe w dalszym ciggu uczestniczy¢ muszg ponadto w pracach projektowych oraz wdro-
zeniowych jednolitego systemu klasy EZD, przeznaczonego do powszechnego stosowania w jednostkach
administracji publicznej. Finalizowany obecnie system EZD RP ma w najblizszych latach sta¢ sie jednolitym
narzedziem do zarzadzania dokumentacjg w tych podmiotach, stanowigc fundament sprawnej administra-
cji rzadowej. Pozwoli on na kompleksowe zarzadzanie, klasyfikacje i kwalifikacje dokumentacji oraz komple-
towanie akt spraw i ich archiwizacje. System EZD RP umoZliwi integracje z systemami zewnetrznymi oraz
systemami dziedzinowymi uzywanymi w administracji publicznej, co oznaczac bedzie istotny skok rozwojo-
wy w funkcjonowaniu administracji publicznej. Ograniczenie kosztéw biezgcego funkcjonowania urzedow,
wzrost tempa zatatwiania spraw czy przeobrazenia procesowe i ograniczenia kosztowe sg spodziewanymi
rezultatami wdrozenia EZD RP. Wdrozenie, ktére dla sieci Archiwow Panstwowych —w diuzszej perspektywie
czasu — dodatkowo wigza¢ bedzie sie z niespotykang dotad skala naptywu dokumentéw elektronicznych
wymagajacych wieczystego przechowywania i zabezpieczenia. W obliczu tej — czekajacej panstwowa siec
archiwalna w trakcie trwania niniejszej Strategii — rewolucji przemyslany i szeroki postep informatyzacji dzia-

talnosci jest i bedzie priorytetowy.
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2. Wzrost kompetencji cyfrowych spoteczenstwa.

Kompetencje cyfrowe stanowig obecnie czwarty zespdt umiejetnosci bazowych, obok umiejetnosci
Czytania i pisania, matematycznych i jezykowych. Sa one warunkiem petnego uczestnictwa w zyciu spotecz-
nym XXI w. oraz szansg na podniesienie jakosci zycia, jak réwniez wypracowania aktywnej postawy wobec
technologii cyfrowych, ktorej waznym elementem jest swobodny dostep do cyfrowych zasobow kultury.

W wymiarze indywidualnym coraz powszechniejszy dostep do Internetu, w szczegdlnosci wsréd mto-
dego pokolenia, oraz rozwdj umiejetnosci cyfrowych réznych grup wiekowych uzytkownikow archiwéw,
skutkuje zwiekszeniem zainteresowania i oczekiwan zwigzanych z dostepem do dziedzictwa kulturowego
w formie cyfrowej. Rozszerzenie dostepu do zasobu cyfrowego Archiwdw Panstwowych, coraz wieksza réz-
norodnos¢ i liczba udostepnianych cyfrowo materiatdw archiwalnych ma pozytywny wptyw na zakres i ja-
kos¢ wykorzystania tego zasobu, m.in. do celéw naukowych, edukacyjnych, praktycznych i hobbystycznych
oraz wszystkich innych, jakie wynikajg z mozliwosci wykorzystania zasobu archiwalnego udostepnianego

online.

cien
Zaloguisie | =

Szukaj w Archiwach to zbiory
archiwalne online

Znajdziesz t akta, metryki, mapy, zdjecia, kolekcje,
dokumentacie techniczna | wiele innych

Zbiory archiwalne udostepniane sg online, m.in. w serwisie Szukaj w Archiwach

https://www.szukajwarchiwach.gov.pl/
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W wymiarze spotecznym efektem upowszechnienia dostepu do cyfrowego zasobu Archiwow Pan-
stwowych bedzie zwiekszenie spdjnosci spotecznej dzieki lepszemu poznaniu historii i petniejszemu
rozumieniu procesow dziejowych w kontekscie historii Polski, ale tez w perspektywie tzw. matych oj-
czyzn. Przyczyni sie do zwiekszenia aktywnosci spotecznej w duchu budowania szacunku dla dziejow
regionalnych i loséw spotecznosci lokalnych.

W odpowiedzi na zmieniajacy sie poziom kompetencji cyfrowych uzytkownikdéw i wzrastajace
oczekiwania, jakie zgtaszaja w zakresie dostepu do ustug publicznych, Archiwa Panstwowe powinny tak
budowac wtasne e-ustugi, aby byty one czytelne i proste dla 0séb majgcych rézny stopien kompetendji
cyfrowych oraz by swojg intuicyjnoscig zachecaty do korzystania z przygotowanej oferty. Propagujac
i podejmujac takie dziatania, a takze budujac i rozwijajac takie systemy, Archiwa Paristwowe moga re-
alnie budowac i wzmacnia¢ umiejetnosci cyfrowe obywateli, jako swoich uzytkownikéw, i przyczyniac
sie do zwiekszania ich kompetencji cyfrowych.

Zgromadzone i przechowywane przez Archiwa Panstwowe atrakcyjne dla wielu, réZznego typu
uzytkownikow, materiaty cyfrowe sg i coraz powszechniej beda ponownie wykorzystywane np. w sek-

torach kreatywnych, wydawniczych, sztuce oraz nauce, a co bez watpienia bedzie sie przektadato na

dodatkowe znaczenie rowniez w wymiarze gospodarczym.

Pracownia digitalizacji w archiwum paristwowym — skaner do ksiag

34



Rozdziat 2. Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Archiwéw Parnstwowych w Polsce

Wzrost kompetencji cyfrowych spoteczenstwa, dodatkowo stymulowany i wzmacniany przez
opisane aktywnosci, spowoduje, ze jeszcze istotniejszym wyzwaniem dla Archiwéw Paristwowych,
wyzwaniem wzmacniajagcym lub hamujacym zrownowazony i dynamiczny rozwdj, bedzie wdraza-
nie skutecznych dziatart zmierzajacych do ich rozwoju i wzmacniania w formule archiwéw otwar-
tych, zorientowanych na potrzeby réznorodnych grup uzytkownikéw zasobu archiwalnego. Wpi-
sujgc sie w ten kierunek przeobrazen, Archiwa Panstwowe bedg umacniac¢ swoja role edukacyjng,
beda zwraca¢ sie do odbiorcéw z réoznych grup wiekowych i zawodowych, dzieki systemowemu
dziataniu, podnoszeniu kompetencji kadr archiwalnych oraz wykorzystujac modele nowoczesnej
edukacji, takze z wykorzystaniem form online. Archiwa Pafstwowe, m.in. poprzez zréznicowang
oferte edukacyjna (w tym cyfrowg), dostosowang takze do starszego pokolenia, ktérego reprezen-
tanci stanowig, obok dzieci i mtodziezy oraz srodowisk naukowych, wazna grupe wsréd uzytkow-
nikow Archiwow Panstwowych, stwarza¢ moga mozliwosci aktywnego wigczenia sie w dziatania
rozwojowe i misje edukacji trzeciego wieku, przez co pozytywnie wptyna na poprawe jakos$ci zycia

0s6b starszych.

2.3. Znaczenie ochrony narodowego zasobu archiwalnego dla
rozwoju kapitatu spotecznego i gospodarczego Polski

Narodowy zasob archiwalny jest waznym i trwatym elementem konstytuujgcym dziedzictwo kul-
turowe Polski. Jego ochrona i trwate zabezpieczenie w sposdb istotny przyczyniaja sie do wzrostu ka-
pitatu spotecznego i osiggniecia oczekiwanej spdjnosci spotecznej. Materiaty archiwalne, zawierajgce
niezastgpione - czesto jedyne — zrodto nie tylko réznorakiej wiedzy, ale takze niepodwazalne swiadec-
twa dziatalnosci instytucji panstwowych, wieczyscie przechowywane w sieci Archiwow Parstwowych,
sg dla zorganizowanego spoteczeristwa istotnymi fundamentami niezbednymi dla budowania nie tylko
wzajemnych relacji, ale przede wszystkim zaufania koniecznego dla sprawnego funkcjonowania. Wiary-
godnosc i ciggtose panstwa, sprawne zapewnienie realizacji podstawowych funkcji i ustug publicznych
(jak np. tych z zakresu prawa witasnosci czy swiadczert emerytalnych) nie jest i nie bedzie mozliwe bez
nalezytej i profesjonalnej ochrony narodowego zasobu archiwalnego. A zatem, wzmacniajac ten istot-
ny obszar funkcjonowania sieci Archiwéw Panstwowych, naturalnie i pozytywnie bedzie to oddziatywa-
to na wzrost skutecznych dazen rozwojowych spoteczernstwa.

Podstawowym warunkiem zapewnienia ochrony zasobu na wifasciwym poziomie jest wzrost
efektywnosci funkcjonowania Archiwow Panstwowych poprzez rozwdj i modernizacje infrastruktury,

w sposoéb gwarantujacy wysoka jakos¢ przechowywania oraz bezpieczenstwa i sprawnej obstugi zaso-

35



#ArchiwaPanstwowe2030

bu archiwalnego zaréwno tradycyjnego (papierowego), jak i dokumentacji elektronicznej oraz materia-
tow cyfrowych.

Jak wspominano w rozdziale 1., dostepne powierzchnie magazynowe archiwodw sg od lat niewystarcza-
jace wzgledem tempa, z jakim narastajg wymagajace wieczystego przechowywania materiaty archiwalne,
a infrastruktura jest przestarzata. Mimo widocznego i istotnego progresu w zakresie rozwoju infrastruktury
archiwdw, dalsze, znaczace inwestycje w tym obszarze sg niezbedne. Niewybudowanie dostatecznej liczby
obiektow archiwalnych, wyposazonych w nowoczesne magazyny, bedzie skutkowac w przysztosci ograni-
czeniami w realizowaniu przez Archiwa Panstwowe jednego z podstawowych ich zadar, tj. gromadzenia
i przechowywania materiatow archiwalnych.

Obecnie w sieci Archiwow Paristwowych przechowywanych jest 361 km, z czego tylko w ostatnich 20
latach przejeto tutaj ok. 130 km biezacych, materiatéw archiwalnych (gtéwnie papierowych). Naptyw tak
duzej ilosci dokumentacji ostatecznie wyczerpat rezerwy powierzchni magazynowych znacznej czesci pla-
cowek. Tymczasem w archiwach zaktadowych twoércow materiatéw wchodzacych do panstwowego zasobu
archiwalnego znajduje sie ponad 608 km biezacych (wg stanu na 2020 r.) dokumentacji, gtéwnie aktowe),
wytworzonej przede wszystkim przez instytucje paristwowe i samorzadowe. Stanowig one niemal 170%
materiatéw archiwalnych aktualnie przechowywanych w Archiwach Paristwowych i powinny by¢ przejete
do ich zosobu w najblizszych 20 latach.

Obiektywnie duza ilos¢ dokumentacji (gtdwnie aktowej) przeznaczonej do wieczystego przechowywa-
nia (ponad 56 km biezacych), zgodnie z okresami przechowywania, wynikajagcych z obowigzujacego prawa,
powinna zostac¢ juz przejeta do zasobu Archiwow Panstwowych. Z powodu braku wolnych powierzchni
magazynowych w wiekszosci Archiwdw Panstwowych nadal znajduje sie jednak u ich tworcow, co stwa-
rza wiele realnych (a ostatecznie w skutkach nieodwracalnych) zagrozenr dla bezpieczeristwa, kompletnosci
i stanu fizycznego tych materiatow archiwalnych.

Przedstawiona sytuacja jest nie tylko nieakceptowalna dla kazdego, kto rozumie i ceni, pozama-
terialng wage dziedzictwa dokumentacyjnego, ale takze wymiernie niekorzystna z punktu widzenia
gospodarczego, gdyz generuje dodatkowe (obecnie w zadnym stopniu kompleksowo nierachowa-
ne), odczuwalne koszty dla jednostek organizacyjnych (w tym administracji publicznej), postawionych
przed koniecznoscig przechowania znacznej ilosci materiatéw archiwalnych przez okres dtuzszy niz
- wynikajace z zapiséw ustawowych — 25 lat. To z kolei pocigga za sobg koniecznos¢ zapewnienia
przez podmioty publiczne finansowane z budzetu paristwa: dodatkowej powierzchni magazynowej
(czesto wynajmowanej na komercyjnym rynku nieruchomosci) i jej utrzymania (czesto poprzez zakup
komercyjnych ustug) oraz dodatkowego personelu, koniecznego do jej obstugi. Skutki finansowe oma-

wianego zjawiska, nawet w waskim ujeciu sektora finanséw publicznych, nie sg dzi$ szacowane. Jed-
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Prace konserwatorskie w archiwach panstwowych
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Magazyn archiwalny w archiwum parnstwowym

nakze, sledzac stosunkowo istotny i dynamiczny
rozwdj firm dziatajgcych w szeroko rozumianym
segmencie przechowalnictwa i zabezpieczenia
dokumentacji, mozna domniemywac, iz sg one
- tym bardziej w ujeciu dtugookresowym - nie-
bagatelne. Zachowanie prawidtowych terminéw
i ptynnosci przejmowania materiatow do Archi-
wow Panstwowych pozwolitoby - w wymagaja-
cym dzis profesjonalnego oszacowania stopniu
— zredukowac obecnie wydatki w tym obszarze.

Dodatkowo, jak juz wspominano, istniejaca,
niejednorodna infrastruktura wymusza w wypad-
ku wielu Archiwéw Panstwowych nieefektywne
zarzadzanie powierzchnig magazynowa. Z punk-
tu widzenia racjonalnego rozmieszczenia zasobu
archiwalnego - a w konsekwencji réwniez opty-
malizowania kosztéw dziatalnosci — najwazniejsze
jest inwestowanie w rozwdj duzych i Srednich
archiwéw, gdyz tam doptyw materiatéw archi-
walnych bedzie w najblizszych latach najwiek-
szy i najbardziej intensywny. Nie bez znaczenia
jest réwniez fakt, wynikajacy z dotychczasowych
obserwacji, iz to wtasnie w tego typu archiwach
najczesciej swe, réznorodne potrzeby (naukowe,
prawne, hobbystyczne) realizuje najliczniejsze
grono potencjalnych uzytkownikéw dziedzictwa

dokumentacyjnego.

Podkreslenia — réwniez w kontekstach kosztotwodrczych, a takze wzmacniajacych zréwnowazony

rozwdj regionu czy kraju — wymaga fakt, iz repozytoria zapasowe dla dokumentéw elektronicznych

oraz czesciowo magazyny na dokumentacje tradycyjna (inaczej niz w wiekszosci przypadkow obecnie)

powinny znajdowac sie w miejscach oddalonych od gtéwnych centréw administracyjnych, gdyz takie

usytuowanie zapewni im nie tylko wieksze bezpieczenistwo, ale takze wymiernie wptynie na koszt in-

westycji i biezagcego funkcjonowania.
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Obecnie w jednostkach administracji pu-
blicznej funkcjonujg lub s3 wdrazane systemy
teleinformatyczne umozliwiajgce realizowanie
wielu ustug dedykowanych dla obywateli droga
elektroniczng oraz takie, ktérych gtéwnym ce-
lem jest wsparcie tych jednostek podczas reali-
zacji okreslonych zadan. W wielu uzytkowanych
systemach przetwarzane dane moga miec (i
bez watpienia w jakiej$ czesci majg) znaczenie
jako Zrodto informacji o wartosci historyczne;j,
a jako takie bedg stanowi¢ materiaty archiwalne
wchodzgce do narodowego zasobu archiwalne-

go. Dlatego tak wazne znaczenie ma technolo-

2

]

;

’:

1
"

gia zastosowana w systemach informatycznych
z uwagi na to, iz zbiory danych i rejestry publicz-
ne, po ich przejeciu do zasobu Archiwéw Pan-
stwowych, moga by¢ wykorzystane m.in. jako
tzw. Big Data.

Konieczne jest zatem zwiekszenie roli Archi-
wow Panstwowych w procesach projektowa-

nia systeméw informatycznych uzytkowanych

\‘-\-'\ <
- e -- -

w administracji publicznej, przeznaczonych do
zarzadzania i archiwizacji dokumentacji elektro-

nicznej (w tym rejestrow publicznych), zwtasz-

e Y
B

cza w kontekscie wagi i obowigzku zachowania

dziedzictwa narodowego w postaci elektronicz- W magazynie archiwalnym archiwum paristwowego

nej.

Informatyzacja panstwa zaktada prowadzenie otwartej polityki informacyjnej rzadu w domenie
.gov.pl. Dokumenty i informacje publikowane w tej domenie mogga czesto nie miec¢ swoich odpowied-
nikow w postaci odrebnych dokumentéw papierowych badZ cyfrowych. Archiwizacja domeny .gov.pl
umozliwi udokumentowanie i trwate zachowanie danych, np. dotyczacych komunikacji rzadu z oby-

watelami.



Rozdziat 3.

Diagnoza stanu Archiwdéw Panstwowych

Diagnoza stanu Archiwéw Paristwowych koncentruje sie na problemach wystepujacych obecnie
i utrudniajacych realizacje ich podstawowych zadan. Zostata opracowana na podstawie dokumentacji anali-
tycznej, zarzadczej i sprawozdawczej Archiwéw Paristwowych i porzadkuje oraz uzupetnia informacje, zasy-
gnalizowane w poprzednich rozdziatach.

System archiwalny w Polsce tworza:

B panistwowa siec archiwalna, w sktad ktérej wchodzi sie¢ Archiwdw Panstwowych, archiwa zaktadowe
twoércow panstwowego zasobu archiwalnego, w tym archiwa z zasobem powierzonym oraz archiwa
wyodrebnione, a takze biblioteki, muzea i szkoty wyzsze;

B archiwa przechowujace niepanstwowy zaséb archiwalny ewidencjonowany i nieewidencjonowany, do
ktérych nalezg m.in. archiwa partii politycznych, kosciotéw i zwigzkow wyznaniowych, stowarzyszen,
fundacji, w tym takze archiwa osob fizycznych (archiwa prywatne).

Sie¢ Archiwdw Panstwowych tworzg obecnie 33 archiwa, w tym trzy archiwa o charakterze centralnym,
30 archiwdw o charakterze regionalnym oraz podlegte im 39 oddziatéw i trzy ekspozytury.

Zasob Archiwow Panstwowych wynidst pod koniec 2020 r. ponad 361 km biezgcych materiatdw archi-
walnych w postaci tradycyjnej oraz ok. 42 terabajtow (TB) dokumentacji elektronicznej.

Wedtug danych za 2020 r. Archiwa Panstwowe nadzorujg 10 294 twdércdéw panstwowego zasobu ar-
chiwalnego. W archiwach zaktadowych znajduje sie ponad 608 km biezgcych materiatéw archiwalnych,
dla ktorych nie uptynat jeszcze 25-letni okres przekazania do archiwum oraz 2891 TB dokumentacji
w postaci elektronicznej (przed uptywem 10 lat od wytworzenia). Na przejecie przez Archiwa Panstwo-
we oczekuje takze ponad 56 km biezacych dokumentacji zakwalifikowanej do trwatego przechowywa-
nia, dla ktérej uptynat 25-letni okres przekazania. Ze wzgledu na brak lub niewystarczajagca powierzch-

nie magazynowa nie moze byc¢ ona obecnie przejeta przez wtasciwe terenowo Archiwa Panstwowe do

40



#ArchiwaPanstwowe2030

Sie¢ Archiwow Panstwowych

Gdynia
Stupsk
P Gdansk
Koszalin Suwatki
Malbork e
Miedzyzdroje ' Olsztyn
Strzmiele Szczecinek
Szczecin
Stargard .
Pita Bydgoszcz f tomza  Bialystok
Torun Mtawa
Inowroctaw
Gorzéw Wioctawek block Puttusk
i oc
Wielkopolski Gniezno
. ) W.
Poznaf  yonin Kutne_ i1 onswek arszawa Siedlce
teczyca ‘ Otwock
Leszno towicz  Grodzisk Maz. Radzvi
Zielona Kalisz tédz quIZY’I:_
Gora Sieradz  Tomaszéw Maz: s
Blotiowi Radom Lobli
Olesiawiec H 2 ublin
Legnica Piotrkéw . Chelm
Wroctaw Trybunalski
Jelenia Géra Kiel Krasnik
o Czestochowa ielce . Zamosé
Kamieniec Opole Sandomierz
Zagbkowicki P
Gliwice Katowice
Racibérz Krakéw — Tarnéw Rzeszéw
Pszczyna Spytkowice  Bochnia Przemys
Bielsko-Biata
Cieszyn Sanok
Nowy Sqc
Nowy Targ v oaes
Lokalizacja Archiwéw Paristwowych
Lokalizacja oddziatéw Archiwéw Paristwowych
Lokalizacja ekspozytur Archiwéw Paristwowych
ARCHIWA

PANSTWOWE



#ArchiwaPanstwowe2030

czasu powiekszenia tej powierzchni poprzez modernizacje istniejgcych magazyndw archiwalnych badz
budowe nowych.

Archiwa Paristwowe prowadza dziafalnos¢ w 101 budynkach. Status prawny wiekszosci z nich (69 lokali-
zacji) to trwaty zarzad; trzy lokalizacje sa w wieczystym uzytkowaniu archiwdw, natomiast pozostate budynki
(29 lokalizacji) uzytkowane sg przez archiwa na podstawie umow najmu, dzierzawy bad? uzyczenia.

Obecnie 15 archiwdw ma siedziby rozmieszczone w wielu miejscach, co w sposéb znaczacy utrudnia
ich prace ze wzgledu na rozproszenie miejsc przechowywania materiatéw archiwalnych, koniecznos¢ ob-
stugi kilku budynkéw oraz przemieszczania materiatow w celu udostepniania uzytkownikom. Rozproszo-
ne lokalizacje powodujg w tych archiwach koniecznos¢ dublowania personelu, ktéry zajmuje sie obstuga
zasobu archiwalnego (zwigzang z udostepnianiem, akcesjg i opracowaniem materiatéw archiwalnych,
nadzorem i zabiegami konserwatorskimi, digitalizacjg itp.), a takze z obstuga systemdéw informatycznych
funkcjonujacych w archiwach.

Ogodlna powierzchnia magazynowa Archiwdw Panstwowych wynosi wg danych na koniec 2020 r.
93,5 tys. m?, a catkowity metraz potek wynidst ponad 537 km biezacych. Istniejgca rezerwa magazynowa
(metraz wolnych poétek w magazynach archiwalnych) moze wydawac sie nierbwnomiernie rozmieszczona,
ale zwigzana jest z generalng sytuacjg sieci Archiwow Paristwowych i przestankami wynikajacymi z przepi-
sow prawa (biezgce przejmowanie dokumentacji o wartosci archiwalnej od aktotworcéw oraz zasadami
archiwalnymi pertynendiji terytorialnej i proweniencji). Obecna rezerwa magazynowa jest efektem realizacji
w ostatnich latach inwestycji, dzieki ktérym kolejnym Archiwom Panstwowym zapewniono powierzchnie
magazynowa umozliwiajgca przejecie zalegtych materiatéw archiwalnych. Dzieki tym inwestycjom stworzo-
no rezerwe magazynowa dla tych archiwdw, by mogty ptynnie przejmowac materiaty archiwalne w perspek-
tywie co najmniej 20-letniej. Perspektywa ta wynika zaréwno z przepiséw prawa, jak i z faktu, iz do przejecia
przez Archiwa Panstwowe pozostaje gtownie dokumentacja papierowa. Obecnie 10 placéwek (archiwdw
badZ ich terenowych oddziatéw) utracito mozliwos¢ przejmowania materiatdéw archiwalnych ze wzgledu
na brak wolnej powierzchni magazynowej. Do archiwdw, ktére nie majg wolnej powierzchni magazynowej
lub jej rezerwa jest minimalna, naleza placowki i ich oddziaty w Koszalinie, Poznaniu, Szczecinie, Toruniu,
Warszawie, Katowicach. Do 2024 r. w nastepnych 22 placéwkach rezerwa magazynowa zostanie wyczerpa-
na. W latach 2025-2027 w kolejnych 11 obiektach nie bedzie mozna gromadzic¢ akt, a w latach 2028-2030
zdolno$¢ gromadzenia utraci nastepnych 14 obiektow.

Omowienia wymaga tez infrastruktura IT Archiwdw Panstwowych.

Dostep do sieci telekomunikacyjnej szerokopasmowej (100 lub wiecej Mbps) ma 31 lokalizacji Archi-

wow Panstwowych (budynki, w ktérych mieszczg sie archiwa bad? ich oddziaty) na ogdlna liczbe 80 zin-
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formatyzowanych, natomiast w 41 lokalizacjach dostep do sieci wynosi mniej niz 100 Mbps lub brak jest
aktualnie dostepu.

Wewnetrzng instalacje IT ma ok. 87% obiektow, jednakze znaczna cze$¢ to okablowanie sprzed ok.
10-20 lat, wymagajace modernizacji i unowoczesnienia. Wspdtczesne instalacje IT sg niezbedne w szcze-
golnosci w tych lokalach, w ktérych wymagane jest wdrozenie automatycznych systemow zarzadzania
przechowywaniem zasobu (srodowiskiem magazyndw archiwalnych, pobieraniem i zwrotem materiatéw
do magazyndw, systemodw przeciwpozarowych, systemdw podtrzymania zasilania, infrastruktury fizycz-
nej — szafy, serwerownie, okablowanie — systemow alarmowych na wypadek sytuacji nadzwyczajnych).
Czesc budynkow (35 lokalizacji), uzytkowanych przez Archiwa Panstwowe, ma status zabytkéw architek-
tury, w zwigzku z czym wszelkie wewnetrzne prace modernizacyjne wymagaja dtugotrwatych procedur
uzyskania zgdéd konserwatorskich; niekiedy takie modernizacje nie s3 mozliwe.

Warunkiem niezbednym do dalszego rozwoju infrastruktury i systeméw teleinformatycznych Archi-
wow Panstwowych, zaréwno w kontekscie rozwoju cyfrowych zasobow kultury, jak i gromadzenia i prze-
chowywania dokumentacji elektronicznej oraz wdrozenia zaawansowanych systeméw [T do zarzagdzania
dziafalnoscia archiwdw, jest budowa chmury prywatnej o odpowiedniej pojemnosci. Ze wzgledu na bez-
pieczenstwo zasobdw, przyjeto, iz wymagana sumaryczna pojemnos¢ chmury prywatnej (wszystkich jej
lokalizacji), niezbedna do archiwizacji i zabezpieczenia materiatéw archiwalnych w postaci elektronicznej,
znajdujacych sie w zasobach twdércéw dokumentacji, powinna w najblizszych kilku latach wynies¢ kilka-
nascie PB, a w perspektywie 10 lat osiggnac wielkos¢ kilku EB, bioragc pod uwage najwazniejsze czynniki:
szybko zwiekszajaca sie liczbe instytucji wdrazajacych systemy EZD, postep w zakresie digitalizacji zasobu
Archiwdw Panstwowych oraz zadania zwigzane z archiwizacjg domeny .gov.pl. Szczegdlnie wazne jest tez
zapewnienie efektywnej szerokopasmowej komunikacji elektronicznej pomiedzy archiwami oraz podnie-
sienie poziomu cyberbezpieczenstwa archiwow.

Zgodnie z danymi za 2020 r,, kadry IT Archiwow Panstwowych to $rednio 63 pracownikéw zatrudnio-
nych na umowe o prace obstugi informatycznej, przy czym 35 0séb posiada wyzsze wyksztatcenie kierun-
kowe (magisterskie badz inzynierskie), a 13 osob studia podyplomowe w dziedzinie IT. Nalezy zaznaczy¢,
ze rozwdj informatyzacji archiwéw spowoduje w najblizszych latach wzrost zapotrzebowania Archiwéw
Panstwowych na wysoko wykwalifikowang kadre IT, nie tylko w zakresie obstugi sieci i uzytkowanych
systemow informatycznych, lecz takze w takich specjalnosciach, jak utrzymanie systeméw IT, zarzadzanie
sieciami, cyberbezpieczenstwo, programowanie, wsparcie uzytkownikow.

W 2020 r. w sieci Archiwow Panstwowych i w Naczelnej Dyrekgji Archiwdw Panstwowych (NDAP)

stan zatrudnienia wynosit 1563 osoby, w tym 986 na stanowiskach zwigzanych z dziatalnoscig archiwalng,
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siedem na stanowiskach naukowych, 106 w dziatalnosci konserwatorskiej oraz 530 w dziatalno$ci admini-
stracyjnej i pomocniczej.

73% pracownikow Archiwow Parstwowych i NDAP posiada wyksztatcenie wyzsze (1186 0séb),
w tym wiekszo$¢ (639 oséb) to absolwenci kierunku historia (w tym 320 o specjalnosci archiwistycznej
badZ zarzadzania dokumentacjg). Pozostate kierunki ksztatcenia to: konserwacja i restauracja (29 oséb),
informatyka (38 0s6b), inne kierunki (480 osob). Dyplom studiéw podyplomowych kierunkowych (ar-
chiwistycznych, historycznych badz konserwatorskich) posiada 179 pracownikdw, studiéw podyplomo-
wych informatycznych 14 pracownikéw oraz innych kierunkdw ksztatcenia podyplomowego — 157 pra-
cownikow. W Archiwach Panstwowych i NDAP zatrudnionych jest 106 oséb ze stopniem naukowym
doktora i doktora habilitowanego, trzy osoby posiadaja tytut naukowy profesora.

Kadra Archiwéw Panstwowych wchodzi w sktad stuzby cywilnej. Na koniec 2020 r. byto to
1235 cztonkdw korpusu stuzby cywilnej (w przeliczeniu na petne etaty), w tym 34 urzednikdéw miano-
wanych (zaszeregowania od | do V). Wérdd pracownikow stuzby cywilnej, zatrudnionych w Archiwach
Paristwowych, 70% to osoby do 50. roku zycia. Grupa zawodowa pracownikéw Archiwdw Parstwo-
wych jest znaczaco sfeminizowana: 62% osob (1235 wszystkich zatrudnionych, w tym 762 kobiety),
zatrudnionych na stanowiskach stuzby cywilnej, stanowia kobiety, to takze wiekszos¢ pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach poza stuzba cywilng. Te proporcje wsrdd kadry kierowniczej Archi-
wow Panstwowych (kierownictwo NDAP oraz dyrektorzy archiwéw) ksztattujg sie odwrotnie: 62% to
mezczyzni, 38% kobiety.

W ramach stuzby cywilnej Archiwa Paristwowe zatrudniaja 73 osoby ze szczegdlnymi potrzebami.

W 2019 r. (przed ograniczeniami zwigzanymi z pandemiag Covid-19) w czytelniach Archiwdéw Pan-
stwowych badania archiwalne prowadzito ponad 26 tys. uzytkownikéw (ponad 71 tys. odwiedzin), kto-
rym udostepniono ok. 728 tys. jednostek materiatow archiwalnych. W 2020 r. liczby te byty znacznie
zmniejszone i wynosity odpowiednio: 11 tys. uzytkownikow (ponad 27 tys. odwiedzin) i ok. 290 tys.
udostepnionych jednostek archiwalnych.

W 2019 r. wprowadzono do uzytkowania unowoczesniony serwis dostepu do zasobu cyfrowe-
go Archiwéw Panstwowych www.szukajwarchiwach.gov.pl jako zintegrowany punkt dostepowy do
zasobow informacyjnych i materiatow cyfrowych. W 2020 r. liczba uzytkownikéw serwisu wynosita
ok. 790 tys., a liczba odston ok. 16,5 mIn. Obecnie w serwisie dostepnych jest 44,6 min obiektow cy-
frowych (skanow dokumentéw badz fotografii i nagran cyfrowych) oraz 13,8 min rekordéw danych
(opisdw materiatow archiwalnych na poziomie jednostki archiwalnej). Cyfrowe kopie zasobu archi-

walnego Archiwéw Panstwowych przechowywane sg w Centralnym Repozytorium Cyfrowym (CRQ)

45


http://www.szukajwarchiwach.gov.pl

#ArchiwaPanstwowe2030

w jednej lokalizacji; na koniec 2020 r. zabezpieczono tam 1213 TB danych. Ze wzgleddw technicznych
poza CRC dostepne s3 dodatkowe zbiory cyfrowe obejmujgce ok. 16,5 min obiektoéw cyfrowych. Sg
one udostepniane z poziomu serwiséw internetowych poszczegdlnych Archiwéw Paristwowych. Po-
step digitalizacji zasobu archiwalnego i zwigzany z tym przyrost cyfrowych kopii zasobu archiwalnego
Archiwéw Panstwowych wymagac bedzie zapewnienia sprawnego i nowoczesnego zarzgdzania nimi,

co wymagac bedzie wielu inwestycji w rozwdj infrastruktury informatyczne;j.



Rozdziat 4.
Silne i stabe strony oraz szanse

| zagrozenia Archiwdéw Panstwowych

(analiza SWOT)

Analiza mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen, przed jakimi stojg Archiwa Paristwowe, zo-
stata opracowana m.in. na podstawie podsumowania Strategii Archiwdw Panstwowych na lata 2010-2020,
Strategii popularyzacji wiedzy o materiatach archiwalnych poprzez social media, przeprowadzonych badan
wizerunkowych, komunikacyjnych, analizy dokumentacji sprawozdawczej i opracowanych raportéw, oraz
wywiadodw i warsztatéw przeprowadzonych z pracownikami Archiwow Panstwowych, a takze ekspertami
spoza sieci Archiwow Panstwowych. Wnioski z analizy SWOT ujeto w czterech aspektach: sieci Archiwow

Panstwowych, zasobu archiwalnego, kadry oraz infrastruktury.

Tabela 2. Analiza SWOT

Sie¢ Archiwéw Panstwowych

B 7rodto eksperckiej wiedzy i pozycja lidera wérdd B Brak precyzyjnego okreslenia pozycji i funkcji
archiwow w Polsce wynikajaca z dedykowanej ustawy. Archiwdw Panstwowych we wspodtczesnej administracji
B Szerokie spektrum dziatania obejmujace: publicznej i spoteczeristwie informacyjnym.

- gromadzenie, przechowywanie, zabezpieczenie, B Archiwa Paristwowe funkcjonuja na pograniczu urzedu,
opracowywanie i udostepnianie materiatéw instytucji kultury, placéwki edukacyjno-naukowej
archiwalnych, i badawczej, co prowadzi do swoistego kryzysu

tozsamosci.
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— nadzér nad dokumentacjg powstajaca
w panstwowych i samorzagdowych organizacjach,

- tworzenie standarddw: opracowania zasobu
archiwalnego, archiwizacji cyfrowej, konserwadji
zasobu, warunkéw przechowywania zasobu
i budownictwa archiwalnego,

- realizacja wystaw, konferencji, wycieczek, lekgji
archiwalnych, konkurséw, przygotowywanie
publikacji.

B Dziatalnos¢ w ramach sieci, umozliwiajgca

wdrazanie spéjnych rozwigzan organizacyjnych

i komunikacyjnych wewnatrz organizadji.
Uksztattowana, czytelna i trwata sie¢

33 Archiwow Panstwowych wraz z ich
oddziatami w 72 miejscowosciach, ulokowanych
w przestrzeniach miast i regionéw, umozliwiajgca
dotarcie do licznego grona odbiorcéw.

Stabilne finansowanie Archiwéw Parstwowych

z budzetu panstwa.

B Wypracowanie dobrego klimatu dla przygotowania
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i uchwalenia nowego prawa archiwalnego, ktére jasno
okresli pozycje i funkcje Archiwdw Parstwowych.
Presja konkurencyjnego otoczenia przebijajacego sie
do szerokiego odbiorcy z wtasng ofertg sprzyjajaca
budowaniu organizacji od wewnatrz.

Archiwa Panstwowe jako przestrzen dla ludzi i spotkan
w €O najmniej trzech wymiarach: realnym, wirtualnym,
emocjonalnym.

Spoteczne zaufanie do Archiwdw Paristwowych

i postrzeganie archiwistow jako profesjonalistow przez
instytucje oraz osoby majace kontakt z archiwami

i doswiadczajgce wspotpracy.

Duza niezalezno$¢ operacyjna jednostek,
przekfadajaca sie na nieréwnomierny poziom ich
aktywnosci, zaangazowania oraz jakosci $wiadczonych
ustug.

Zrdznicowana pozycja poszczegdlnych Archiwdw
Parstwowych - silna w mniejszych osrodkach, staba
w duzych miastach z powazna konkurencja instytucji
kultury i nauki.

Brak poczucia wspdtodpowiedzialnosci, integracji

i wspotpracy w obrebie sieci Archiwow Paristwowych,
niska identyfikacja z siecia.

Niedostateczna wspodtpraca z osrodkami

naukowymi i instytucjami kultury o charakterze
ponadregionalnym.

Nieproporcjonalna struktura srodkéw na dziatalno$c
Archiwdéw Panstwowych (podziat na srodki biezace

i inwestycyjne).

Mato rozpoznawalna marka Archiwa Paristwowe;
niska spojnosc i zakres przekazu tworzonej
komunikacji oraz zbyt niski poziom zaangazowania
odbiorcow.

Niedostateczne zaangazowanie w pozyskiwanie

srodkow UE na realizacje duzych projektow.

Zagrozenia

B Utrzymanie w zakresie prawa archiwalnego

status quo - brak aktywnych dziatar lobbingowych

ze strony Archiwéw Panstwowych.

Silna konkurencja w sektorze — Archiwa Panstwowe
stopniowo mogg traci¢ monopol na realizacje zadan
ustawowych; dalszy wzrost aktywnosci marketingowej
podmiotéw konkurencyjnych spetniajacych podobne
zadania.

,Urzedowa"kultura organizacji, silnie sformalizowana

struktura i staba komunikacja wewnatrz instytugj.

B Toczacy sie dyskurs nt. koncepcji dziatania Archiwow

Paristwowych — miedzy archiwami elitarnymi

a otwartymi.
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B Zorientowanie Archiwow Panstwowych na
potrzeby i trendy spoteczne jako punkt wyjscia
przy realizowanych projektach edukacyjnych
i komunikacyjnych.

B \Wzmocnienie pozydji Archiwdw Panstwowych
w zwigzku z rosnacg integracja sektora archiwdw,
bibliotek i muzedw (GLAM) wokdt jednolitej
przestrzeni informacyjnej cyfrowych zasobdw
dziedzictwa kulturowego.

B Siegniecie po nowe rozwigzania zwigzane
z finansowaniem Archiwéw Panstwowych poprzez
srodki na inwestycje budowlane z programu PPP.

B Srodki z UE na projekty teleinformatyczne

stanowigce uzupetnienie srodkéw z budzetu

panstwa.

Zasob archiwalny

B Brak korzystnej dla srodowiska naukowego

oferty (modelu) wspdtpracy ze strony Archiwow

Panstwowych.

B Wysokie ryzyko w diuzszej perspektywie czasowej

(do 2051 r.) przy wprowadzaniu modelu wsparcia

inwestycji budowlanych z programow PPP.

B Unikatowe w skali kraju, powszechnie dostepne
w granicach prawa w czytelniach oraz poprzez
serwis szukajwarchiwach.gov.pl Zrodta historyczne
jako materiaty archiwalne zgromadzone w zasobie
archiwalnym i przechowywane w Archiwach
Panstwowych.

B Autentycznosc i wiarygodnos¢ materiatdw
archiwalnych przechowywanych w Archiwach
Panstwowych dla odbiorcéw. Status zaréwno
urzedu wiary publicznej w aspekcie dowodowym,
jak i wiarygodnego zrodta informacji w aspekcie
informacyjnym.

B Potencjat wynikajacy z bogactwa zasobu
archiwalnego jako zrédta do badan historycznych
od czaséw najdawniejszych do najnowszych, badan
regionalistycznych oraz badan interdyscyplinarnych,
w szczegdlnosci w naukach humanistycznych,
spotecznych i o sztuce.

B Brak narzedzi do wyegzekwowania regularnego

przejmowania materiatow archiwalnych od twoércéw
panstwowego zasobu archiwalnego.

Brak silnej marki Archiwa Panstwowe pomimo
szerokiej i aktywnej dziatalnosci publicznej archiwdw
oraz niska skutecznos$¢ w komunikacji spotecznej

i dotarciu do powszechnej swiadomosci z przekazem
0 znaczeniu posiadanego unikatowego zasobu,

a zarazem historycznego dziedzictwa archiwalnego,
jako czesci débr kultury.

Niezabieganie o budowe silnej i rozpoznawalnej marki
powoduje, ze tworcy z obszaru niepanstwowego
nieewidencjonowanego zasobu archiwalnego nie
traktujg Archiwow Panstwowych jako instytudji
pierwszego wyboru przy przekazywaniu materiatow

archiwalnych.
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B Wykorzystywanie zasobu archiwalnego poprzez jego

popularyzacje w réznych formach, np. jako licznych
wystaw tradycyjnych i online, a takze w edukadji
historycznej — realizacja réznych form edukacyjnych,

m.in. lekgcji archiwalnych.

B Zbudowanie i uruchomienie systemu do przejmowania

materiatow archiwalnych w postaci elektronicznej (ADE).

B Umiejetne wykorzystywanie unikatowego
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zasobu archiwalnego, wpisujgcego sie w dobra
kultury i dziedzictwo kulturowe Polski i Europy,
poprzez kontynuowanie, poszerzanie, rozwoj

i profesjonalizacje dziatar popularyzatorskich,
edukacyjnych, wydawniczych i naukowych.
Wzrost zainteresowania spotecznego historig

oraz pozytywny klimat dla promowania pamieci

0 przesztosci i tozsamosci historycznej w wymiarze
ogdlnopolskim, regionalnym i rodzinnym
(genealogia), a takze wsparcie wielu inicjatyw
poprzez polityke historyczng panstwa.

Potencjat tkwigcy we wszechstronnym

i zréznicowanym zasobie archiwalnym wraz

z dotychczasowymi doswiadczeniami w dziatalnosci
edukacyjnej i popularyzatorskiej archiwow
sposobem na dotarcie do uzytkownikdw
reprezentujacych wszystkie grupy wiekowe

i wzmocnienie rozpoznawalnosci archiwdw jako
waznych instytucji panstwa i zycia spotecznego.
Wzrost zainteresowania sektora prywatnego
(gtéwnie podmioty zainteresowane
poszukiwaniami genealogicznymi) wspdtpracg

z archiwami w zakresie ponownego wykorzystania
informacji publicznej.

Otwartos$¢ na poszukiwanie nowych zrodet

zasobdw historyczno-kulturalnych do archiwizacji.

Przejecie dyskursu spotecznego nt. archiwizacji

Internetu i zZrodet cyfrowych.

Zagrozenia

B Silna, lepiej rozpoznawalna i budujaca wiasng marke

konkurencja, skuteczniej docierajac do twoércow
niepanstwowego nieewidencjonowanego zasobu
archiwalnego zdobywa wazna czes¢ dziedzictwa
archiwalnego.

Zbyt wolny proces opracowania materiatdw
archiwalnych iich wigczenia do udostepniania.
Masowe przekazywanie, poczawszy od 2022,
materiatow archiwalnych w postaci dokumentéw
elektronicznych wobec braku dopracowanych
procedur i zarzgdzania procesem opracowania

i udostepniania moze spowolni¢ wiaczenie tej
czesci materiatéw archiwalnych do ponownego
wykorzystania.

Bagatelizowanie przez jednostki administracji
publicznej kwestii archiwizacji, w szczegdlinosci
Zrédet cyfrowych (nie tylko w postaci dokumentéow
elektronicznych).
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B Edukacja partneréw, spoteczenstwa w kwestii
standardéw archiwizacji zasobdw cyfrowych.

B Stworzenie standardu archiwizacji i zabezpieczenia
Zrédet cyfrowych.

B Wdrozenie i sprawne zarzgdzanie procesem
opracowania i udostepniania materiatéw archiwalnych
w postaci dokumentoéw elektronicznych za
posrednictwem ADE — stworzenie nowoczesnego
e-Archiwum (czesci polskiej e-administracji).

B tatwosc dotarcia z przekazem, wykorzystujgc szerokie

spectrum medidw (tradycyjnych i elektronicznych).

B Kierunkowe wyksztatcenie wyzsze kadr jako B Brak systematycznego i planowego

gwarancja profesjonalnej realizacji zadan
w obszarach gromadzenia, przechowywania,
ewidencji, opracowania, udostepniania
i popularyzacji zasobu archiwalnego.

B Zatrudnianie wysokiej klasy specjalistow
7 zakresu konserwadji, digitalizacji
i cyfryzadji.

B Stuzby konserwatorskie przygotowane
do sprawnej reakcji na wszelkie zagrozenia
zwigzane z ochrong materiatow archiwalnych
(dla potrzeb sieci Archiwdw Paristwowych
oraz innych archiwdw i instytugji kultury).

B Archiwisci w korpusie stuzby cywilnej — mozliwos¢
rozwoju zawodowego w administracji

publicznej.

przeptywu wiedzy, umiejetnosci i dzielenia

sie doswiadczeniem zawodowym z réznych
obszaréw, w réznorodnych formach i miedzy
archiwami.

Niedostepnos¢ wysokiej klasy specjalistow

z obszaru IT niezbednych do rozwijania

i utrzymywania systemow teleinformatycznych
w Archiwach Panstwowych ze wzgledu

na system wynagradzania w jednostkach
administracji publicznej.

Staby system motywacji i zachet do rozwijania
wiedzy, umiejetnosci oraz rozwoju zawodowego,
zwiaszcza w zakresie postepowania z inng

niz aktowa dokumentacja wspdtczesna (np.
techniczna, dokumentem elektronicznym).
Brak pracownikéw z doswiadczeniem

w obszarach wykraczajacych poza do$wiadczenie
kierunkowe

(np. w obszarze zarzadzania projektami, pracy
zespotowej, w komunikacji spotecznej, PR,
dziatalnosci edukacyjnej, z obszaru nowych

technologii).
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Szanse

B Doswiadczenie i potencjat rozwojowy kadr
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Archiwdw Panstwowych w zakresie projektowania
i wdrazania dedykowanych rozwigzan
informatycznych.

Pandemia i zastosowane w jej trakcie narzedzia

w komunikacji zdalnej oraz formy podnoszenia
kompetendji przy uzyciu technik na odlegtos¢

(np. spotkan, szkolen, webinariéw).

Wdrozenie nowoczesnych metod zarzadzania

w administracji panstwowej, w tym zarzadzania
projektowego.

Rozwiniecie komunikacji wewnatrz organizacji,

a w efekcie wysokiej kultury organizadji.
Stworzenie systemu podnoszenia i rozwijania
kwalifikacji, wykorzystanie juz istniejgcych narzedzi
i form do zbudowania systemu mentoring
wewnatrz organizacji (pomiedzy pracownikami
réznych Archiwdw Paristwowych).

Opracowanie i wdrozenie atrakcyjnego systemu
motywacyjnego.

Wypracowanie systemu zarzgdzania zmiana.

B Brak zaangazowania ze strony znacznej czesci
pracownikéw sieci Archiwdw Parstwowych

W rozwijanie organizacji.

Zagrozenia

B Fluktuadja i drenaz do$wiadczonych kadr
Archiwéw Panstwowych do innych instytucji
archiwalnych i instytucji sektora dziedzictwa
kulturowego z powodu niskiej konkurencyjnos¢
finansowej Archiwow Panstwowych, lepszych
warunkdw pracy i wiekszych mozliwosci rozwoju
zawodowego.

B Powstawanie luk pokoleniowych (po odejsciu
doswiadczonych pracownikéow).

B Postawy konserwatywne u czesci Srodowiska,
okazywana biernos¢ (pasywnosé), a nawet jawna
nieche¢ wobec zmian.

B Rdézne modele i tresci ksztatcenia archiwistow
i zarzadcdw dokumentacji na poziomie
uniwersyteckim i nizszym. Brak wywazenia pomiedzy
systemem tradycyjnym, opartym na naukach
historycznych, bazowych z uwagi na kontekst
i Znaczenie zrédet, a nowoczesnym, osadzonym
w naukach zarzadczych i informatycznych,
uwzgledniajacych istotne dla archiwdw obszary:
zarzadzania dokumentacja i archiwami cyfrowymi,
wartosciowania i archiwizacji dokumentadji
elektronicznej, nowoczesnych archiwalnych baz
danych i systemow teleinformatycznych.

B Brak zrozumienia idei ksztatcenia archiwistow
i zarzadcédw dokumentacji oraz prowadzenia
badan w obszarze archiwistyki z uwzglednieniem
nowych pdél aktywnosci i przy wykorzystaniu
nowoczesnych narzedzi, wydzielanie z archiwistyki
i zarzadzania dokumentacjg zagadnien zwigzanych
z cyfryzacja, informatyzacja i zarzagdzaniem,
co skutkuje fragmentarycznoscia przygotowania
do wykonywanego zawodu.
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Infrastruktura Archiwéw Panstwowych

B Wypracowanie i wdrozenie dobrych praktyk
wewnetrznych oraz standardéw dotyczacych
wymagan srodowiskowych, konstrukcyjnych
oraz wyposazenia dla nowo budowanych
lub modernizowanych budynkéw archiwalnych.

B Zbudowanie kilku nowoczesnych gmachéw
dla Archiwdéw Panstwowych majacych zapas
powierzchni magazynowej na kilkadziesiat lat
i przygotowanie dokumentacji projektowe;j
dla kolejnych inwestycji.

B [nwestowanie przez lata w budowe profesjonalnie
wyposazonych pracowni specjalistycznych
(konserwadji, digitalizacji, czytelni akt).

B Umiejetnos¢ przygotowania i poprowadzenia
procesu budowy nowoczesnych systemow
informatycznych (ADE).

Szanse

B Transformacja cyfrowa jako priorytet rozwoju
panistwa potaczony ze wzrostem na ten cel
naktadoéw finansowych.

B Trend w otoczeniu Archiwdw Paristwowych —
kierunek zmian panstwa (w tym administracji
w kierunku e-administracja) i oczekiwan
spotecznych na dostep cyfrowy do réznych
ustug (wzmocniony w wyniku pandemii).

B Wypracowanie modelu kooperagji z firmami

technologicznymi.

B Brak wolnych powierzchni magazynowych

w wielu Archiwach Paristwowych
uniemozliwiajacy przejecie czesci zasobu
najnowszego, w efekcie czego materiaty
archiwalne przechowywane w niektérych
archiwach zaktadowych nie sg odpowiednio
ochraniane i moga by¢ narazone na
uszkodzenia badZ zniszczenia w sytuacjach
nadzwyczajnych.

Brak infrastruktury do przejecia dokumentacji
audiowizualnej (odpowiednie magazyny, sprzet
do konserwacji i udostepniania).
Niedostosowanie wiekszosci budynkéw
Archiwéw Panstwowych do dziatalnosci
edukacyjnej.

Czes¢ starszych systemow teleinformatycznych
wymagda zastgpienia nowszymi, opartymi na
aktualnych rozwigzaniach informatycznych,
wspotpracujacymi sprawnie z najnowszymi
narzedziami (z ADE).

Brak nowoczesnych narzedzi informatycznych
do obstugi i wsparcia czesci obszaréw
dziatalnosci Archiwdw Panstwowych

(np. zarzadzania magazynami).

Zagrozenia

B Uzaleznienie inwestycji w infrastrukture Archiwow

Parstwowych od biezacej polityki i potrzeb paristwa
w innych sektorach.
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Analiza zarysowata obraz Archiwow Paristwowych jako silnego urzeduy, ale stabej organizacji, zmagajacej
sie z wyzwaniami wewnetrznymi z obszaru zarzgdzania i komunikacji. Priorytetem dla nowej Strategii bedzie
wzmocnienie instytucji na kluczowych polach, zdefiniowanych jako obszary strategiczne rozwoju.

Archiwa Paristwowe powinny silnie zorientowac sie na wyzwania przysztosci (nastawienie na przy-
sztos$¢), wzmacniajac pozycje lidera na polu wszystkich zagadnien zwigzanych z dziatalnoscia archiwalng
zarébwno w kontekscie dokumentacji papierowej i elektronicznej, jak i w obszarze panistwowego i niepan-
stwowego zasobu archiwalnego. Wypracowanie zapisow i przyjecie nowej ,Ustawy o narodowym zasobie
archiwalnym i archiwach” powinny sta¢ sie fundamentem budowy silnej marki centralnej, wynikajacej ze
zdefiniowanej tozsamosci Archiwow Panstwowych oraz wypracowania nowego modelu zarzgdzania i re-
alizacji projektow. Silna marka instytucji stanowi narzedzie do wzmacniania spotecznej swiadomosci nt. roli
Archiwow Panstwowych, a tym samym wzrostu znaczenia wagi gtosu instytucji w sprawach dotyczacych
wprowadzania nowych regulacji. Gtéwnym czynnikiem sprzyjajgcym, ktéry obok legislacji i marki stano-
wi dZwignie do realizacji nowej strategii, jest transformacja cyfrowa. Rozwoj technologii nalezy wykorzy-
stac jako czynnik wspierajacy w kreowaniu dyskursu, ksztattowaniu standardow archiwizacji, rozwoju kadr,
sprawniejszym zarzadzaniu organizacjg oraz w forsowaniu zmian legislacyjnych.

Wizja i cele strategiczne Archiwow Panstwowych na podstawie analizy SWOT zostaty osadzone w trzech
perspektywach:

B KADRY - perspektywa pracownikéw i interesariuszy Archiwdw Panstwowych;

— przedmiot pracy Archiwow Panstwowych dzis i w przysztosci, tj. dokumenta-
cyjne dziedzictwo archiwalne, cze$¢ dziedzictwa historycznego i débr kultury;

B ORGANIZACJA - Archiwa Panstwowe jako instytucje, urzedy administracji publicznej, funkcjonujace
w sieci na podstawie przepisow i regulacji prawnych, realizujgcych dziatalnos¢ opartg na konkretnej
infrastrukturze budowlanej, technicznej i teleinformatyczne.

W kazdej z tych trzech perspektyw istotng role odgrywajg dzwignie realizacji Strategii: legislacja, marka

i transformacja cyfrowa.
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Dzwignie realizacji Strategii
rozwoju Archiwow Panstwowych

Legislacja

Zaséb

Transformacja archiwalny
cyfrowa

Organizacja

ARCHIWA
PANSTWOWE



Rozdziat 5.
Misja, wizja, wartosci i marka

Archiwa Panstwowe oraz obszary zmian

5.1. Misja Archiwéw Panstwowych

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego, ktory nastapit w pierwszych dwoch dekadach XXI w., spowo-
dowat rozszerzenie tradycyjnej misji Archiwéw Parstwowych o nowe zadania. Misjg Archiwdw Panstwo-
wych w XXI w. jest wktad w umacnianie spdjnosci spotecznej poprzez otwarty i powszechny dostep do
dziedzictwa historycznego Polski i Europy znajdujacego sie w polskich Archiwach Paristwowych, wspieranie
rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy poprzez poszerzanie i upowszechnianie znajomosci historii
i ksztattowanie umiejetnosci wykorzystania tych zasobow informacyjnych ku pozytkowi indywidualnemu
i ogdlnemu oraz wktad Archiwdw Parstwowych w podnoszenie jakosci ustug publicznych. Podstawowa
misja Archiwdw Panstwowych na nastepng dekade 2021-2030 zostata zachowana w brzmieniu przyjetym
na lata 2010-2020:

Misja Archiwéw Panstwowych
jest trwale zachowanie swiadectw przesztosci
i zapewnienie do nich powszechnego dostepu

w celu wspierania rozwoju panstwa i spoteczenstwa.
Zmienito sie i nadal sie zmienia otoczenie oraz uwarunkowania spoteczne, ekonomiczne i techno-

logiczne, w ktérych funkcjonuja Archiwa Panstwowe. Powoduje to koniecznos¢ ciggtych zmian form

dziatalnosci archiwéw i realizacji ich misji. Rozwigzania, sprawdzajace sie w pierwszych dwdch deka-
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dach XXI'w., nie w petni sprostaty nowym wyzwaniom. Strategia realizacji misji Archiwoéw Paristwowych

w trzeciej dekadzie XXI w. powinna odpowiada¢ na potrzeby i wyzwania zmieniajagcego sie otoczenia,

w jakim dziataja.

5.2. Wizja Archiwéw Panstwowych w 2030 r.

Wizja zorientowana jest na zrownowazony rozwaéj Archiwow Paristwowych jako organizacji o strukturze

sieci, dbajacej o przesztos¢, osadzonej w terazniejszosci, nastawionej na przysztosc.

Archiwa Panstwowe to organizacja o strukturze sieci,
dazaca do zré6wnowazonego rozwoju,
jako instytucja dbajaca o przesztos¢,

osadzona w terazniejszosci, nastawiona na przysztosc.

Przedstawiong wizje Archiwdw Panstwowych w 2030 r. opisano z punktu widzenia catoksztattu dziafal-

nosci i organizacji Archiwdw Panstwowych, z podkresleniem najwazniejszych obszardow:
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Ochrona i trwate zabezpieczenie materiatow archiwalnych.

Archiwa Paristwowe to organizacja o ztozonej strukturze, tworzaca sie¢ placéwek w catym kraju,
dysponujaca nowoczesng, dostoswang do potrzeb aktualnych oraz w przysztosci, powierzch-
nig magazynowa w nowych badZ? modernizowanych budynkach, wyposazonych w najnowo-
czedniejsze systemy zarzadzania srodowiskiem przechowywania réznych nosnikdw materiatéw
archiwalnych oraz w systemy bezpieczeristwa (w tym zapobiegania i reakcji na sytuacje nad-
zwyczajne).

Archiwa Panstwowe jako sie¢ dziatajg w zintegrowanym systemie zarzadzania powierzchnig ma-
gazynowa, ktéry umozliwia optymalne wykorzystanie magazyndw przy ograniczonym ryzyku
zwigzanym z przemieszczaniem i uzytkowaniem zasobu archiwalnego.

Siedziby Archiwow Panstwowych mieszczg sie w nowych lub zmodernizowanych budynkach,
spetniajacych wymagania budownictwa ekologicznego (w tym wymagania dotyczace nisko-
emisyjnosci i energooszczednosci), spetniajagcych wymagania okreslone dla systemu ich oceny,
zaprojektowanych i wyposazonych w sposdb umozliwiajacy prowadzenie polityki otwartosci
i pozytywnego $ladu kulturowego. Infrastruktura budowalna Archiwdw Panstwowych umozliwia
optymalne wykorzystanie magazynow przy ograniczonym ryzyku zwigzanym z przemieszcza-

niem i uzytkowaniem zasobu archiwalnego.
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Wizja Archiwow Panstwowych

Archiwa Panstwowe to organizacja o strukturze sieci, dgzagca do zrbwnowazonego rozwoju.
Instytucja dbajaca o przesztos¢, osadzona w terazniejszosci, nastawiona na przysztosc.
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Archiwa Paristwowe majg w swojej strukturze wyspecjalizowane, nowoczesnie wyposazone
centra kompetencji, m.in. w zakresie ratownictwa archiwalnego i konserwacji dokumentéw na
roznych nosnikach oraz digitalizacji i zarzgdzania dokumentacja.

Ksztattowanie i gromadzenie narodowego zasobu archiwalnego.

Archiwa Panstwowe sprawujg nadzor nad narastajgcym zasobem papierowym i cyfrowym za
pomocy narzedzi informatycznych, spetniajagcych wymagania interoperacyjnosci z systemami
EZD twdércdw narodowego zasobu archiwalnego (w tym EZD RP), w zakresie wytwarzania i za-
rzagdzania dokumentacjg u tworcy, wartosciowania i selekcji dokumentacji, brakowania doku-
mentacji niearchiwalnej i przygotowania do przekazania materiatéw o trwatej wartosci.
Archiwa Panstwowe zarzadzajg archiwizacjg materiatéw, zakwalifikowanych do dtugotrwatego
przechowywania, za pomoca systemu teleinformatycznego uwzgledniajagcego przejmowanie
zaréwno materiatéw papierowych, jak i cyfrowych.

Archiwa Panstwowe zarzadzaja historycznym dziedzictwem archiwalnym w formie dokumen-
tacji papierowej i elektronicznej, zakwalifikowanym do dtugotrwatego przechowywania, zarza-
dzanym za pomoca wspdtpracujgcych ze sobg systemow teleinformatycznych.

Ewidencja i opracowanie zasobu archiwalnego.

Ewidencjonowanie i opracowanie zasobu archiwalnego odbywa sie z wykorzystaniem opty-
malnych narzedzi informatycznych opartych na przyjetej standaryzacji sporzadzanych srodkow
ewidencyjno-informacyjnych, zwiekszajacych ich gtebie informacyjng z wykorzystaniem inno-
wacyjnych rozwiazan i narzedzi, jak np. sztuczna inteligencja.

W obszarze ewidencjonowania i opracowania zasobu archiwalnego pozadana jest dalsza stan-
daryzacja opiséw materiatdéw archiwalnych oraz utworzenie kartoteki tworcow, powiazanej
z systemem informacji bibliotek i muzedw.

Udostepnianie zasobu Archiwow Panstwowych, dziatalnos¢ edukacyjna, popularyzatorska i in-
formacyjna.

Archiwa Panstwowe zapewniaja otwarty, powszechny i nieograniczony w ramach obowiazuja-
cego prawa dostep do historycznego dziedzictwa archiwalnego.

Archiwa Panstwowe s3 nowoczesnymi i otwartymi instytucjami, prowadzacymi dziatalnos¢
edukacyjng i popularyzacyjna, ktére stawiaja sobie cele o wartosci kulturotworczej. Swoje dzia-
tanie rozpatruja, opierajac sie na mozliwosci Archiwdw Panstwowych jako organizacji dziataja-
cej w sieci, angazujac sie kulturowo dzieki swojej specyfice i potencjatowi zasobu archiwalnego
i eksperckich kadr. Dzieki profesjonalizacji dziatan wnoszg realny i korzystny wptyw na procesy

integracyjne w wymiarze spotecznym zaréwno na szczeblu ogodlnokrajowym, jak i regionalnym.
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Archiwa Panstwowe, jako placowki taczace tradycyjny i nowoczesny odbior dokumentalnego
dziedzictwa historycznego, profesjonalnie i z dostosowaniem form do konkretnych grup od-
biorcéw upowszechniajg te czes¢ débr kultury m.in. poprzez bezposredni kontakt ze Zrédtem
dokumentalnym, posredni zas poprzez korzystanie z nowoczesnej technologii cyfrowej i suk-
cesywne zwiekszanie udostepnianych w Internecie kopii cyfrowych materiatéw tradycyjnych
oraz naturalnych dokumentéw elektronicznych, poprzez najwyzszej jakosci publikacje Zrédto-
we, opracowania naukowe i popularnonaukowe.

Archiwa Panstwowe, jako wazny element jednolitej przestrzeni informacyjnej narodowego
dziedzictwa kulturowego, sg wyspecjalizowane w zakresie ochrony i udostepniania dziedzic-
twa archiwalnego, bez wzgledu na jego miejsce przechowywania, nosniki i kontekst powstania.
Wysoka jakos¢ ustug publicznych swiadczonych przez Archiwa Parstwowe.

Wysoko wykwalifikowana i wszechstronnie wyksztatcona kadra Archiwéw Panstwowych, atrak-
cyjnego i konkurencyjnego pracodawcy, ma wiedze i doswiadczenie w zakresie ochrony ma-
teriatdbw archiwalnych od dokumentéw na nosnikach najdawniejszych do najnowszych doku-
mentéw w postaci elektroniczne;j.

Archiwa Panstwowe to instytucje o wysokiej kulturze organizacji opartej na wspdlnych war-
tosciach, o silnej, pozytywnej i rozpoznawalnej marce, skutecznie komunikujace sie ze swo-
imi interesariuszami. Sg nowoczesnie zorganizowane i zarzagdzane z wykorzystaniem metod
zarzadzania projektowego oraz technik dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych obszardw

funkcjonowania i prowadzonej dziatalnosci archiwalnej.

5.3. Wartosci Archiwéw Panstwowych

Wyzwania stojgce przed Archiwami Panstwowymi w okresie objetym Strategig, wynikajace z misji

Archiwéw Panstwowych oraz przyjetej wizji ich dziatalnosci w 2030 r., wymagaja okreslonego, wspol-

nego systemu postaw i sposobow dziatania w zakresie realizacji codziennych zadan, z ktérymi moga

identyfikowac sie wszyscy pracownicy Archiwdw Panstwowych, a ktére sg jednoczesnie czytelne dla

ich uzytkownikéw. Okres$laja je trzy nadrzedne wartosci, zdefiniowane w niniejszej Strategii: odpowie-

dzialnos¢, profesjonalizm, otwartos$¢. Majg one znaczenie dla kultury organizacyjnej Archiwow Pan-

stwowych oraz bedg wzmacniane, komunikowane i przywotywane w kazdym dziataniu Archiwéw Pan-

stwowych jako organizacji.
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Kierunki oddziatywania wartosci Archiwow Paristwowych:

narodowy zasob archiwalny, jako historyczne dziedzictwo archiwalne, wazng czescig dobr kultury
i wspolnym dobrem spotecznym;
wysokie standardy pracy archiwalnej zwigzanej z gromadzeniem, zabezpieczaniem, opracowaniem,
udostepnianiem narodowego zasobu archiwalnego; upowszechnianie pozytywnych wzorcéw pracy
archiwalnej jako kanondw postepowania z historycznym dziedzictwem archiwalnym;
archiwisci, pracownicy zatrudnieni w Archiwach Panstwowych jako ekspercka kadra, nastawiona na roz-
woj zawodowy i podnoszenie kompetencji, $wiadoma znaczenia wiasnego wptywu na ksztattowanie
wizerunku Archiwow Panstwowych — urzedu i organizacji dziatajacej w sieci.
PROFESJONALIZM
B wysokie kwalifikacje kadr archiwalnych, systematycznie podnoszacych kompetencje i dbajacych o roz-
woj zawodowy;
B rozwijanie technologii i wdrazanie innowacji w zarzadzaniu narodowym zasobem archiwalnym;
B dzielenie sie wiedzg i praktyka w zarzadzaniu dokumentacjg zardwno papierowsa, jak i elektroniczng;
efektywne procesy zarzadzania, zapewniajgce wysokga jakos¢, sprawnosc i racjonalne koszty podejmo-
wanych dziatan.
OTWARTOSC
transparentne procedury zarzadzania Archiwami Paristwowymi jako urzedami i organizacjg o strukturze sieci;
synergia z otoczeniem zewnetrznym Archiwdw Panstwowych w realizacji inicjatyw;

wrazliwos¢ spoteczna na potrzeby interesariuszy Archiwow Panstwowych, w tym uzytkownikdw;

skuteczne komunikowanie dziafan zaréwno na zewnatrz, jak i wewnatrz sieci Archiwéw Paristwowych.
Na system wartosci Archiwow Panstwowych, wyznaczajacych standardy pracy i postaw w realizacji za-
dan, w wypadku pracownikéw zaliczanych do korpusu stuzby cywilnej, wptywaja takze zasady stuzby cywil-
nej i zasady etyki stuzby cywilnej. Zrodtem zasad etycznych zawodu archiwisty jest rowniez Kodeks Etyczny

Archiwisty, przyjety w 1996 r. przez Miedzynarodowg Rade Archiwdw.
5.4. Marka Archiwa Panstwowe

Silne organizacje opieraja sie na kluczowych dla nich wartosciach, a wokét nich buduje sie tozsamosc
organizacji. Wartosci stanowig odzwierciedlenie marki, z ktérg identyfikujg sie pracownicy, a ktéra jest jedno-

czesnie czytelna dla odbiorcéw. Archiwa Panstwowe powinny komunikowac swojg marke w sposéb jasny

i zrozumiaty.
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1. Obraz marki Archiwa Paristwowe

Dla spoteczenstwa

Archiwa Panstwowe to ponadczasowa instytucja, zwracajaca uwage na zachodzace zmiany, obserwu-
jaca otoczenie, obecna w trzech wymiarach: realnym, wirtualnym i emocjonalnym. Dzieki zgromadzonym
materiatom archiwalnym, autentycznymi i wiarygodnymi zrédtami historycznymi oraz zaangazowanym
archiwistom-ekspertom mozna poznac i zrozumiec przesztos¢. To tutaj dzieki niej o historii mozna nie
tylko ustysze¢ czy przeczytac, ale tez realnie jej dotknac i poczu¢ za sprawg srodkow wyrazu wykorzysty-
wanych do prezentowania historycznego dziedzictwa archiwalnego, unikatowych Zrédet historycznych
i wartosci, ktére niosa. To jedyne takie miejsce, gdzie w sposdb komplementarny mozna tak bardzo do-
Swiadczyc tego, co byto — i wiarygodnie, i emocjonalnie. Jednoczesnie Archiwa Parstwowe sg instytucja
realnie zorientowanga na przysztos¢ i rozwijajaca gotowos¢ do zmian wynikajacych z transformacji cyfro-
wej w wymiarze instytucjonalnym, administracyjnym, technologicznym i spotecznym. Sg powszechnie
rozpoznawalne w spoteczenstwie i budza pozytywne skojarzenia jako eksperckie instytucje profesjonal-
nie zajmujace sie historig (jako archiwa historyczne) oraz dokumentowaniem teraZzniejszosci i przysztosci
(jako archiwa cyfrowe).

Dla interesariuszy zewnetrznych

Archiwa Panstwowe to lider zarzadzania zasobem archiwalnym w postaci papierowej i elektronicznej,
ktéry nie tylko wyznacza kierunek i standardy polityki archiwalnej, ale takze jest wiarygodnym i otwartym
na wspotprace partnerem. Archiwa Panstwowe sg jednoczesnie Zrédtem eksperckiej wiedzy, doswiadczenia
i centrum kompetencji oraz liderem zmian w dziatalnosci archiwalnej i zarzadzania dokumentacja, wynikaja-
cych ze zmian zachodzacych w ich otoczeniu.

Dla interesariuszy wewnetrznych (pracownikéw)

Archiwa Panstwowe to konkurencyjny i atrakcyjny pracodawca oraz silna organizacja, z potencja-
tem rozwoju, nastawiona na ciggte podnoszenie kompetencji pracownikdéw we wszystkich obszarach
dziatalnosci archiwalnej, takze obszarach transformacji cyfrowej i wykorzystywania nowoczesnych
technologii. To miejsce, w ktorym spotykaja sie najlepsi — eksperci w swoich dziedzinach, chetni i po-
mocni w dzieleniu sie wiedza i doswiadczeniem z innymi podmiotami zajmujgcymi sie dziedzictwem

dokumentacyjnym.

2. Grupy odbiorcéw komunikaciji Archiwdéw Paristwowych
Archiwa Paristwowe powinny prowadzi¢ z otoczeniem — grupami odbiorcéw swoich dziatan — spdj-
na, opartg na dialogu komunikacje. Komunikacja powinna stawia¢ na dziatania angazujgce i budujace

relacje z interesariuszami, ktorzy stajg sie naturalnymi ambasadorami marki Archiwa Panstwowe. Tym
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samym umacniajg pozytywny wizerunek Archiwdéw Panstwowych jako nowoczesnej instytucji oraz

wspierajg ja w budowaniu mody na archiwa oraz prestizu zawodu archiwistki/archiwisty.
Archiwa Parnstwowe dazg w kontaktach z grupami odbiorcéw do wdrazania skutecznych metod komu-

nikacji, takich jak:

B stabilnej realizacji strategii komunikacji, monitorowanie jej i dazenie do osiggania jak najlepszych
efektow;

B podejmowanie dziatan inicjujgcych i angazujgcych poprzez wykorzystywanie wszystkich dostepnych
kanatow kontaktow i nosnikow przekazu;

B realizowanie kampanii promocyjnych, edukacyjnych i spotecznych;

B realizowanie niestandardowych projektéw wiasnych i w partnerstwach;

B wychodzenie w przysztos¢ poprzez monitorowanie i przewidywanie trendow oraz potrzeb grup odbior-

cow dziatar Archiwdw Parstwowych.

5.5. Obszary zmian

Okres ostatniej dekady XX w. i pierwszych lat XX w. byt w sferze kultury i dziedzictwa narodo-
wego czasem istotnej transformacji organizacyjnej, zwigzanej z przemianami ustrojowymi i gospo-
darczymi Polski oraz transformacja technologiczna, wynikajaca z informatyzacji paristwa, informa-
tyzacji ustug publicznych dla obywateli i podmiotdw, oraz informatyzacjg dziedzin, istotnych dla
dziatalnos$ci archiwalnej: rozwojem dokumentu elektronicznego, szerokim upowszechnieniem sie
systeméw klasy EZD do dokumentowania dziatalnosci, postepdw kultury cyfrowej. Dla Archiwdw
Panstwowych byt to jednakze okres wzglednej stagnacji i zbyt powolnego wzrostu, wynikajacy
z wielu réznych uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych. Spowodowato to koniecznosc przy-
spieszonego rozwoju archiwéw, w szczegolnosci w dziedzinie informatyzacji i cyfryzacji oraz no-
woczesnego zarzadzania, tak aby sprostac wyzwaniom informatyzacji panstwa, a zwtaszcza sektora
instytucji pamieci.

Po okresie stabilizacji funkcjonowania Archiwow Panstwowych w latach 2010-2020 nadrzed-
nym celem strategicznym w perspektywie 2030 r., a zarazem efektem realizacji Strategii, powinno
byc znaczace podniesienie jakosci w czterech najwazniejszych obszarach dziatania (obszarach in-
terwencji):

1. Ochrony i zabezpieczenia materiatéw archiwalnych.

2. Ksztattowania i gromadzenia narodowego zasobu archiwalnego.
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Opracowania i udostepniania narodowego zasobu archiwalnego oraz budowy trwatych relacji
7 otoczeniem spotecznym i instytucjami sektora dziedzictwa kulturowego.
Swiadczenia ustug publicznych i realizacja zadan publicznych jako urzedéw administracji rzado-

wej.

Jakos¢ w dziatalnosci archiwalnej oznacza przede wszystkim zachowanie i ochrone w dtuzszym cza-

sie najcenniejszych i najwartosciowszych Zrédet dokumentalnych do dziejéw Polski i jej obywateli, bez

wzgledu na nosnik badZ forme ich utrwalenia oraz ich jak najszersze udostepnianie dla nauki, edukagji

i kultury. Te tradycyjne zasady podlegaja ciagtej reinterpretacji wobec zmian otoczenia Archiwow Pan-

stwowych. Dziatania projakosciowe powinny by¢ w sposdb naturalny wspierane przez umiejetnos¢ archi-

wistow do spogladania na wspodtczesnosc z perspektywy przysztosci (Zrédet dokumentalnych do badan

historycznych w przysztosci). Jest to umiejetnos¢ w pewnym sensie odwrotna do umiejetnosci najwaz-

niejszych odbiorcéw dziatalnosci archiwalnej — historykow, ktorzy z perspektywy wspdtczesnej spoglada-

ja w przesztosc.

W perspektywie lat 2021-2030 wyrdzni¢ mozna nastepujace gtdéwne kierunki zmian, wymagajace

interwencji poprzez strategiczne dziatania w tym czasie:

1.
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W obszarze ochrony i zabezpieczenia materiatdow archiwalnych niezbedne sg takie zmiany, kto-
re zapewnia trwate zachowanie i ochrone narodowego historycznego dziedzictwa archiwal-
nego, w jego oryginalnej (autentycznej) postaci, niezaleznie od nosnika utrwalenia i kontekstu
powstania.

W obszarze ksztattowania i gromadzenia narodowego zasobu archiwalnego niezbedne sg takie
zmiany, ktére zapewnig wysoka wartos¢ informacyjng i kompletnos¢ materiatéw przeznaczonych
do trwatego zachowania.

W obszarze opracowania i udostepniania zasobu archiwalnego oraz budowy trwatych relacji z oto-
czeniem spofecznym i instytucjami sektora dziedzictwa kulturowego niezbedne s3 takie zmiany,
ktére zapewnig powszechny, dostosowany do potrzeb, mozliwosci i umiejetnosci uzytkownikéw
dostep do zasobu Archiwdw Panstwowych, zgodnie z obowiazujagcym prawem i etyka zawodu ar-
chiwisty, oraz wykorzystanie zasobu w interesie spofeczenstwa, panstwa i obywateli.

W obszarze swiadczenia ustug publicznych i realizacji zadar publicznych, jako urzeddw administra-
Cji rzadowej, niezbedne s3 takie zmiany, ktére zapewnig, iz Archiwa Panstwowe stang sie instytucja-
mi nowoczesnymi i sprawnie zarzgdzanymi. Rozwdj Archiwow Panstwowych, jako silnych urzedéw
i silnej organizacji sprawnie dziatajagcej w sieci, oprze¢ ma sie na wdrozeniu modelu zarzadzania
projektowego, realizowanego poprzez wyszkolone, kompetentne kadry archiwalne i przy wsparciu

ekspertéw doswiadczonych w zarzadzaniu projektowym w administracji publicznej.
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5. Archiwa Panstwowe to instytucje realizujgce interesy spoteczenstwa i panstwa. Odpowiedzialne
i nastawione na oczekiwania obywateli, zaspokajajg potrzeby informacyjne spoteczeristwa, opie-
rajac sie na czynnikach racjonalnych, emocjonalnych i spotecznych. Z grupami odbiorcéw swoich
dziatan (interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi) prowadzg spojna, czytelng komunikacje.
Stawiajg w tych relacjach na dziatania angazujace i budujgce relacje z interesariuszami jako am-
basadorami marki Archiwa Panstwowe. Tym samym umacniajg pozytywny wizerunek Archiwédw
Panstwowych jako nowoczesnych instytucji i ekspertéw w dziedzinie archiwalnej (jako Archiwum

Archiwow).



Rozdziat 6.

Cele strategiczne i cele operacyjne

6.1. Obszary strategiczne

7 przeprowadzonej diagnozy stanu Archiwow Panstwowych w ich wszelkich aspektach i przejawach,
z uwzglednieniem mozliwych obszaréw i kierunkéw rozwoju jako organizacji oraz z przyjetej misji i wizji,
wyptywa nadrzedny cel Archiwow Parnstwowych do osiggniecia w dtuzszej perspektywie, jakim jest zrow-
nowazony rozwoj Archiwéw Panstwowych, instytucji dbajacych o przesztos¢, osadzonych w te-
razniejszosci, nastawionych na przysztos¢. Osiggniecie w najblizszej dekadzie przemian zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem wymaga wprowadzenia istotnych zmian funkcjonowania catej sieci archi-
walnej. Analiza opisanych w rozdziale 4. silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen, a takze sformutowane;
w rozdziale 5. misji i wizji Archiwdw Panstwowych, pozwolita na wskazanie strategicznych obszardw ich

rozwoju w latach 2021-2030, zorientowanych na zaséb archiwalny, kadry i organizacje.

Cele strategiczne:

B DZIEDZICTWO ARCHIWALNE Narodowy zaséb archiwalny jako szeroko rozpoznawalna, powszechnie
dostepna i wazna cze$¢ dziedzictwa kulturowego i débr kultury.

B KOMPETENTNE KADRY fundamentem funkcjonowania i rozwoju Archiwéw Parstwowych oraz ich
pozytywnego wizerunku.

B NOWOCZESNY URZAD Archiwa Panstwowe sprawnym, nowoczesnym urzedem i silng organizacjg

dziatajaca w sieci (Power-Of-One. W jednosci sita).

Osiggniecie tak zdefiniowanych celéw strategicznych przez Archiwa Panstwowe wymagac bedzie

skutecznego przeprowadzenia procesu zmian wewnatrz organizacji oraz ciggtego podnoszenia efek-
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tywnosci realizowanych zadan. Te dziatania wymagac bedga statego podnoszenia wiedzy i umiejetnosci

przez pracownikow Archiwéw Panstwowych, zwiaszcza w obszarach kluczowych dla realizacji Strategii.

Kadry Archiwéw Panstwowych musza zosta¢ odpowiednio przygotowane zarowno do realizacji do-

tychczasowych zadan, jak i na nowe wyzwania zwigzane z niezwykle szybko postepujaca cyfryzacja

spoteczenstwa, rozwojem nowoczesnych technologii, rowniez tych stuzacych archiwizacji oraz zna-

czeniem komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej dla rozwoju Archiwdw Parstwowych jako organizacji.

Kadry musza wiedzie¢, jak dziata¢ w momencie zmian i wprowadzania nowych rozwigzan technolo-

gicznych oraz komunikacyjnych, na co duzy wptyw ma rozwéj poszczegélnych kompetencji, a takze

powinny byc¢ zaangazowane we wszystkie procesy, ktore tych zmian dotycza. Pracownicy powinni row-

niez otrzymywac jasne informacje dotyczace ich drogi rozwoju i sciezki kariery oraz w petni rozumiec

te procesy.
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Realizujac cele strategiczne, Archiwa Panstwowe beda sukcesywnie i konsekwentnie:

wzmacniac swojg pozycje lidera dziatalnosci archiwalnej i archiwizacji w Polsce opartej na silnej kultu-
rze organizacyjnej sieci archiwow, wspartej kluczowymi wartosciami: odpowiedzialnoscia, profesjona-
lizmem, otwartoscia;

dazy¢ do poprawy prawnych warunkéw funkcjonowania Archiwdw Panstwowych poprzez opracowa-
nie zatozen i przygotowanie projektu nowoczesnej ustawy archiwalnej, porzadkujacej i systematyzuja-
cej rozproszone w wielu aktach prawnych przepisy dotyczace archiwdw i dziatalnosci archiwalnej oraz
odpowiadajacej na wspdtczesne wyzwania i potrzeby;

ugruntowywac i rozwija¢ wzorce pracy archiwalnej w obszarze gromadzenia, przechowywania, zabez-
pieczania, opracowywania i udostepniania zasobu archiwalnego oraz popularyzacji narodowego zaso-
bu archiwalnego jako dziedzictwa archiwalnego stanowigcego istotng cze$¢ débr kultury;
wprowadzaé nowe narzedzia i mechanizmy wraz z rozwojem technologii oraz transformacji cyfroweyj;
wzmacniac pozycje i prestiz pracownikdw Archiwdw Panstwowych, dbajac o ich rozwdj i podnoszenie
kompetencji jako kadry archiwalnej;

dba¢ o spojny wizerunek instytucji poprzez pozycjonowanie marki centralnej Archiwa Panstwowe,
opartej na wypracowanych i usystematyzowanych wzorcach pracy archiwalnej oraz wartosciach Archi-

wow Panstwowych (jako Archiwum Archiwow).
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6.2. Struktura celéw strategicznych i celéw operacyjnych

Cel strategiczny 1

Dziedzictwo archiwalne.
Narodowy zaséb archiwalny jako szeroko rozpoznawalna, powszechnie dostepna

i wazna czes$c dziedzictwa kulturowego oraz débr kultury

W ramach celu strategicznego 1. bedzie realizowanych szes¢ celéw operacyjnych:

Cel operacyjny 1.1.
Archiwum Archiwéw. Opracowanie i wdrozenie kanonéw dziatalno$ci archiwalnej
Dziatania:

B opracowanie i wdrozenie zestawu nowoczesnych polityk zarzadzania i integracji narodowego zasobu
archiwalnego w zakresie gromadzenia, ochrony, opracowania i udostepniania materiatow archiwalnych,
obejmujacych wzorcowe procedury, standardy, dobre praktyki, metodologie i techniki postepowania,
przeznaczonych do wykorzystania przez wszystkie instytucje przechowujace materiaty archiwalne,

w tym instytucje polonijne.

Cel operacyjny 1.2.
Nowoczesna polityka wydawnicza Archiwéw Panstwowych
Dziafania:

B opracowanie i wdroZenie jednolitej polityki wydawniczej Archiwdw Panstwowych w zakresie edycji 7ro-
dtowych, pomocy archiwalnych, prac naukowych, podrecznikdéw z zakresu archiwistyki oraz wydaw-
nictw popularyzujgcych dziatalnos¢ archiwalng;

B opracowanie i wdrozenie standardu edytorskiego oraz standardu e-czasopisma dla periodykéw wyda-

wanych przez Archiwa Panstwowe.

Cel operacyjny 1.3.
Archiwa w edukacji. Edukacja w Archiwach.
Nowoczesny model edukacji archiwalnej
Dziatania:
B opracowanie we wspdtpracy z ministerstwem wiasciwym do spraw oswiaty i wychowania i kuratora-

mi oswiaty programu edukacji archiwalnej w systemie nauczania dzieci i mtodziezy, wprowadzanie
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do obiegu edukacyjnego elementéw wiedzy o archiwach, opracowanie katalogu form edukacyjnych
w ujeciu stacjonarnym i poza archiwum;

wdrozenie w sieci Archiwdw Panstwowych stref edukacyjnych dla uczniéw i nauczycieli, studentéw
i wykfadowcow, mitosnikéw i pasjonatow historii, dorostych, takze seniorow; edukacja z uwzglednie-
niem dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami;

opracowanie i wdrozenie systemu edukacji archiwalnej, realizowanej przez Archiwa Paristwowe w sieci
we wspdtpracy ze szkotami, dla réznych grup wiekowych i profili nauczania;

opracowanie zatozen i form rozwoju kompetencji dla archiwistéw realizujacych zadania edukacyjne

w Archiwach Parstwowych.

Cel operacyjny 1.4.
Archiwa Panstwowe w synergii z otoczeniem spotecznym.
Rozwijanie wspoétpracy z instytucjami z obszaru nauki i ksztatcenia,
kultury oraz instytucjami spotecznymi
Dziatania:
okreslenie modelu i form wspétpracy Archiwow Panstwowych z otoczeniem spotecznym w wymiarze
instytucjonalnym i indywidualnym, na poziomie ogdlnokrajowym oraz regionalnym;
inicjowanie i wdrazanie programow wspdtpracy z jednostkami naukowymi, instytucjami kultury oraz
instytucjami spotecznymi w zakresie realizacji projektow zwigzanych z dziatalnoscia archiwalng, histo-
rig, dziedzinami nauki i wiedzy z réznych obszarow zwigzanych z dziatalnoscia instytucji i aktywnoscia
spoteczng w obszarze gromadzenia i zachowania Zrédet archiwalnych oraz uwrazliwiania na myslenie
historyczne i rozwijanie $wiadomosci archiwalnej;
realizacja programu wspotpracy z instytucjami badawczymi i wdrozeniowymi w zakresie rozwoju badan
nad informatyzacja i cyfryzacja dziatalnosci archiwalnej, w tym zarzadzania archiwami cyfrowymi i doku-
mentacjg elektroniczng;
przygotowanie i wdrozenie programow wspodtpracy z jednostkami naukowymi w zakresie ksztatcenia

archiwistow na poziomie wyzszym.

Cel operacyjny 1.5.
#PopArch. Popularyzacja w Archiwach Panstwowych
i dziatania zwigzane z pozycjonowaniem marki Archiwa Panstwowe
Dziatania:

opracowanie polityki i standardéw dziatalnosci popularyzatorskiej Archiwdw Panstwowych;
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przygotowanie i realizacja statych oraz dedykowanych kampanii promocyjno-informacyjnych sieci Ar-
chiwow Panstwowych, wydarzen i dziatari o charakterze informacyjnym i popularyzacyjnym;
opracowanie i uruchomienie nowoczesnego wirtualnego portalu wystawienniczego dla Archiwdw Pan-
stwowych;

organizacja cyklicznych i tematycznych konkurséw archiwalnych;

opracowanie i wdrozenie programow wolontariatu w Archiwach Parstwowych;

pozycjonowanie marki Archiwa Panstwowe, m.in. poprzez spdjna identyfikacje wizualng, rozpoznawal-
ng w mediach, prowadzenie planowej i konsekwentnej polityki informacyjnej, w tym kampanii komuni-

kacyjnych dla prowadzonych dziatar i realizowanych projektéw, stata wspdtpraca z mediami.

Cel operacyjny 1.6.
Archiwa Panstwowe worldwide.
Rozwdéj wspotpracy miedzynarodowej Archiwéw Panstwowych
i wspotpracy archiwalnej z Polonia
Dziatania:
opracowanie i wdrozenie kierunkdw wspdtpracy miedzynarodowej Archiwdw Paristwowych, obejmuja-
cej udziat w pracach Miedzynarodowej Rady Archiwdw, wspodtprace z archiwami narodowymi poszcze-
golnych krajéw na szczeblu ogdlnokrajowym i regionalnym, w tym organizacje cyklicznych konferencji
miedzynarodowych w Polsce (Europejskie Colloquia Archiwalne), programy stazy i wymiany naukowej,
miedzynarodowe edycje Zrédtowe, wymiane doswiadczen i wiedzy itp,;
kontynuacja polityki wspotpracy z instytucjami polonijnymi oraz Wieloletniego Programu Rejestracji Po-
lonikéw;
kontynuacja realizacji programu UNESCO Pamie¢ Swiata, w tym listy krajowej Pamie¢ Polski — Pamiec¢

Swiata.
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Cel strategiczny 2

Kompetentne kadry fundamentem funkcjonowania i rozwoju Archiwéw Panstwowych

oraz ich pozytywnego wizerunku

W ramach celu strategicznego 2. bedg realizowane trzy cele operacyjne:

Cel operacyjny 2.1.

Sie¢ Archiwow Panstwowych konkurencyjnym i atrakcyjnym pracodawca
Dziatania:
wzmocnienie procesu rekrutacji i pozytywnej selekcji w sieci Archiwdw Panstwowych, m.in. poprzez
ustandaryzowanie i upowszechnianie nowoczesnych metod i technik rekrutacji; stosowanie naborow
wewnetrznych umozliwiajacych zmiane pracownikom rodzaju i zakresu wykonywanych zadan we-
wnatrz sieci i uwzgledniajgcych potrzeby pracodawcy; aktywnga i dostosowang do potrzeb dziatalnos¢
na rynku pracy, w tym wspotprace ze szkotami, uczelniami i innymi o$rodkami edukacyjno-naukowymi;
wystandaryzowanie i zapewnienie optymalnych warunkéw zatrudnienia w sieci Archiwdw Parfistwo-
wych, m.in. poprzez zapewnienie nowoczesnego miejsca pracy; stworzenie atrakcyjnego systemu wy-
nagrodzeri i motywacji; wdrazanie elastycznych systemdw czasu pracy; podejmowanie dziatarh maja-
cych na celu godzenie zycia zawodowego z prywatnym (work life balance); podejmowanie inicjatyw na
rzecz 0sob ze szczegolnymi potrzebami;
opracowanie i wdrozenie systemu programow praktyk, stazy, wolontariatu i mentoringu dla mtodych
pracownikéw Archiwdw Paristwowych oraz studentow i absolwentéw specjalizacji archiwalnych;
stosowanie nowoczesnych metod i technik derekrutacji, m.in. poprzez opracowanie i upowszechnianie

zasad derekrutacji w sieci Archiwdw Panstwowych.

Cel operacyjny 2.2.

Rozwdéj kompetencji zawodowych pracownikéw sieci Archiwéw Panstwowych
Dziatania:
opracowanie modelu kompetencji, stuzgcego m.in. do ustandaryzowania $ciezek kariery zawodowej;
powotanie przy Naczelnym Dyrektorze Archiwdw Panstwowych centrum specjalistycznego ksztatcenia
archiwistow i zarzadcow dokumentacji (CSK);
stworzenie wewnetrznych programéw szkoleniowych w sieci Archiwdw Paristwowych, m.in. poprzez
opracowanie programéw szkolert dedykowanych pracownikom sieci Archiwéw Panstwowych; opra-

cowanie i wdrozenie programu Trenerzy wewnetrzni w sieci”; opracowanie i wdrozenie e-learningu;
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umozliwianie wykorzystywania nowoczesnych metod uczenia sie i poznawania zadar na danym stano-
wisku, tzw. job shadowing;

wspotpraca z podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ szkoleniowa, edukacyjng i naukowa (m.in. Krajowa
Szkota Administracji Publicznej, uczelnie wyzsze, centra szkoleniowe);

przygotowanie modutu edukacyjnego dla pracownikdw instytucji polonijnych.

Cel operacyjny 2.3.

Ksztaltowanie etosu pracownikéw sieci Archiwéw Paninstwowych
Dziatania:
upowszechnienie i propagowanie zasad etyki w sieci Archiwow Panstwowych;
stworzenie zespotu doradcow etycznych w sieci Archiwdw Panstwowych;
przygotowanie i wdrozenie systemu nagradzania oséb reprezentujgcych nienaganne postawy, m.in.
poprzez przyznawanie odznaki pracownikom sieci Archiwdw Panstwowych, organizowanie konkursow
pod patronatem Naczelnego Dyrektora Archiwéw Paristwowych;
wspotpraca ze stowarzyszeniami zawodowymi archiwistow i zarzgdcdw dokumentacji w zakresie ksztat-

towania kryteriéw wykonywania i etosu zawodu archiwisty.
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Cel strategiczny 3

Archiwa Panstwowe sprawnym, nowoczesnym urzedem

i silng organizacja dziatajaca w sieci
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W ramach celu strategicznego 3. bedg realizowane cztery cele operacyjne:

Cel operacyjny 3.1.
Archiwa w przestrzeni. Przestrzei w Archiwach.
Poprawa i rozwéj infrastruktury Archiwéw Panstwowych
Dziatania:
realizacja inwestycji budowy nowych i/lub modernizacji istniejacych siedzib dla wybranych Archiwow
Panstwowych, z uwzglednieniem wymagar budownictwa ekologicznego i pasywnego;
budowa i/lub rozbudowa oraz utrzymanie powierzchni magazynowych wybranych Archiwdw Paristwo-
wych wraz z wyposazeniem ich w nowoczesne systemy kontroli srodowiska przechowywania, systemy
przeciwpozarowe oraz bezpieczenstwa, w tym takze w formule partnerstwa publiczno-prywatnego;
realizacja dziatan modernizacyjnych badZ organizacyjnych zapewniajacych dostep do archiwéw i ich
zbiorow uzytkownikom ze szczegdlnymi potrzebami;
utworzenie sieci nowoczesnych archiwalnych centrow kompetencji (ACK) jako osrodkéw profesjonal-
nego doradztwa, rozwoju wiedzy i podnoszenia kwalifikacji dla Archiwéw Panstwowych oraz wszelkich
instytucji przechowujacych zbiory archiwalne w zakresie konserwacji i ratownictwa archiwalnego, di-
gitalizacji materiatdw archiwalnych, postepowania z dokumentami elektronicznymi i ich archiwizacja,
zarzadzania dokumentacja, wyposazonych w odpowiednig do zakresu kompetencyjnego infrastrukture
oraz kadre najwyzszej klasy specjalistow;
modernizacja i/lub wyposazenie stref edukacyjnych Archiwodw Paristwowych, zgodnie z wymaganiami

otwartosci i pozytywnego $ladu kulturowego.

Cel operacyjny 3.2.
Transformacja cyfrowa sieci Archiwéw Panstwowych
gwarancja jej efektywnosci i rozwoju
Dziatania:
budowa i wdrozenie zintegrowanego Systemu Informacji Archiwalnej @SIA, wyposazonego w funkcjo-
nalno$ci obejmujace zarzadzanie obszarami dziatalnosci archiwalnej archiwdw, w tym takze w powigza-

niu z e-ustugami;
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B budowa systemu archiwizacji domeny .gov.pl;

B rozwdj i modernizacja sieci WAN w lokalizacjach Archiwdw Paristwowych;

B uruchomienie zintegrowanego systemu zarzadzania siecig Archiwow Panstwowych, obejmujacego
m.in. dziatalnos¢ planistyczng i sprawozdawcza, e-ustugi, gospodarke finansowa, zamdwienia publiczne,
zarzadzanie kadrami itp,;

B opracowanie i wdroZzenie w sieci archiwalnej jednolitych standardéw i procedur, dotyczacych bezpie-
czenstwa w sieci, podpisu elektronicznego, zarzadzania tozsamoscia i uwierzytelnianiem itp.;

B uruchomienie intranetu dla sieci Archiwow Panstwowych;

B uruchomienie Portalu Edukacji Archiwalnej (PEAr) jako platformy dziatalnosci edukacyjnej Archiwdw
Panstwowych;

B rozwdji modernizacja zintegrowanego systemu bibliotecznego Archiwow Panstwowych;

B budowa chmury prywatnej Archiwow Panstwowych;

B wdrozenie systemu EZD RP w Archiwach Parstwowych i jego integracja z systemem ADE.

Cel operacyjny 3.3.
Wypracowanie nowoczesnych warunkéw prawnych funkcjonowania Archiwéw Panstwowych
Dziatania:
B przygotowanie zatozen, opracowanie projektu nowej ustawy archiwalnej i uchwalenie nowego prawa
archiwalnego;

B przygotowanie zatozen i opracowanie projektéw aktow wykonawczych do ustawy.

Cel operacyjny 3.4.
Optymalizacja modelu zarzadzania i komunikacji gwarancja rozwoju Archiwéw Painstwowych jako
urzeddw i organizacji o strukturze sieci
Dziatania:

B wdrozenie zarzadzania projektowego w Archiwach Panstwowych;

B podniesienie efektywnosci dziatania archiwéw jako urzeddw administracji publicznej, w zakresie we-
wnetrznej struktury organizacyjnej, rozwoj ustug publicznych, dazenie do wysokich standardéw udo-
stepniania i obstugi klientéw itp.;

B optymalizacja struktury sieci Archiwéw Panstwowych;

B wzmocnienie procesdéw komunikacji spotecznej (wewnetrznej i zewnetrznej) sieci Archiwdw Panstwo-
wych poprzez powotanie odpowiednich struktur, wypracowanie skutecznych zasad i metod, wdrozenie

narzedzi i technik sprawnej i czytelnej komunikacji.
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Cele strategiczne i operacyjne

Narodowy zaséb archiwalny jako szeroko rozpoznawalna, powszechnie dostepna

i wazna czes$c¢ dziedzictwa kulturowego i débr kultury

1.1. Archiwum Archiwéw. Opracowanie i wdrozenie kanonéw dziatalnosci archiwalne;j.
1.2. Nowoczesna polityka wydawnicza Archiwdéw Panstwowych.
1.3. Archiwa w edukacji. Edukacja w Archiwach. Nowoczesny model edukacji archiwalne;j.

1.4. Archiwa Panstwowe w synergii z otoczeniem spotecznym. Rozwijanie wspdtpracy

DZIEDZICTWO zinstytucjami z obszaru nauki i ksztatcenia, kultury oraz instytucjami spotecznymi.
ARCHIWALNE
1.5. #PopArch. Popularyzacja w Archiwach Paristwowych i dziatania zwigzane

z pozycjonowaniem marki Archiwa Panstwowe.

1.6. Archiwa Panstwowe worldwide. Rozwoj wspotpracy miedzynarodowej Archiwdéw

Panstwowych i wspotpracy archiwalnej z Polonia.

@ Kompetentne kadry fundamentem funkcjonowania i rozwoju Archiwéw

N A
KOMPETENTNE 2.2. Rozwdj kompetencji zawodowych pracownikéw sieci Archiwdw Panstwowych.
KADRY

Panstwowych oraz ich pozytywnego wizerunku

2.1. Sie¢ Archiwéw Panstwowych konkurencyjnym i atrakcyjnym pracodawca.

2.3. Ksztattowanie etosu pracownikéw sieci Archiwdw Panstwowych.

Archiwa Panstwowe sprawnym, nowoczesnym urzedem i silng organizacja
dziatajaca w sieci

3.1. Archiwa w przestrzeni. Przestrzert w archiwach. Poprawa i rozwéj infrastruktury

Archiwow Panstwowych.

%)

NOWOCZESNY
URZAD 3.3. Wypracowanie nowoczesnych warunkéw prawnych funkcjonowania

3.2. Transformacja cyfrowa sieci Archiwéw Panstwowych gwarancja jej efektywnosci

i rozwoju.

Archiwow Panstwowych.

3.4. Optymalizacja modelu zarzadzania i komunikacji gwarancja rozwoju

Archiwow Panstwowych jako urzeddéw i organizacji o strukturze sieci.

ARCHIWA
PANSTWOWE



Zakonczenie

,Strategia rozwoju Archiwéw Panstwowych na lata 2021-2030" powstata w wyniku szeroko zakrojo-
nych dziatan koordynowanych przez Komitet Sterujgcy powotany zarzgdzeniem Naczelnego Dyrektora
Archiwéw Panstwowych nr 14 z dnia 9 lipca 2020 r. W jego gronie znalazta sie reprezentacja przedsta-
wicieli Archiwow Panstwowych — dyrektorzy wybranych AP oraz kierownictwo NDAP. Opracowany do-
kument poddawano wewnetrznym konsultacjom, a jego ostateczne brzmienie i zakres zostat zaakcep-
towany przez Rade Archiwalng oraz przedtozony w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Strategia zostata ogtoszona przez Naczelnego Dyrektora na naradzie dyrektoréow Archiwow Parnstwo-
wych w Augustowie, komunikatem z 21 pazdziernika 2021 r. Jej wdrazanie bedzie nastepowac poprzez
realizacje przyjetych celéw strategicznych, operacyjnych oraz dziatan, ktére zostang wprowadzone po-
przez projekty i programy strategiczne. Zatozenia procesu wdrazania Strategii zostaty zawarte w Systemie
Zarzadzania Realizacjg ,Strategii rozwoju Archiwdw Panstwowych na lata 2021-2030" Okreslone w nim
zostaty rowniez szczegdtowe dziatania zwigzane z jej realizacja od wdrozenia, przez monitorowanie, az
do ewaluacji i aktualizacji. Wskazane zostaty takze podmioty (zespoty) uczestniczace w realizacji, tworzace
strukture tego Systemu, a takze zagadnienia dotyczace organizacji planowania, realizacji, monitorowa-
nia i raportowania projektdow oraz programow. Kluczowym elementem jest lista projektéw i programow
strategicznych. Lista ta ma charakter otwarty i podobnie jak sama Strategia podlegac bedzie statemu mo-
nitorowaniu, ocenie i analizie zawartych w niej celéw oraz projektoéw na podstawie informacji o stopniu
ich wykonania. Rekomendacje prowadzi¢ beda do podjecia nowych bad? rezygnacji z zaplanowanych
dziatani lub do zmiany w przyjetym modelu ich realizacji. Proces aktualizacji Strategii obejmowac bedzie
zadania zwigzane z zapewnieniem ciggtosci zarzadzania strategicznego, a System Zarzadzania Realizacja
,Strategii rozwoju Archiwéw Panstwowych na lata 2021-2030" zwiekszy efektywno$¢ w osiggnieciu za-
wartych w niej celow, zapewni odpowiedni przeptyw informacji, poprawi organizacje pracy Archiwow
Panstwowych, w szczegdlnosci umozliwi biezace reagowanie na wyzwania i elastyczne zarzadzanie pro-

cesem jej realizacji.
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Aneksy

1. Lista ekspertéw i uczestnikéow prac nad Strategig rozwoju Archiwdw
Parnstwowych na lata 2021-2030

Agata Bednarczyk, dyrektor Departamentu Rozwoju Archiwdw NDAP, cztonkini Komitetu Sterujgcego do
spraw Strategii Archiwdw Panstwowych

Maja Biernacka, bee Different

dr hab. Stawomir Cenckiewicz, dyrektor Wojskowego Biura Historycznego, wiceprzewodniczacy Rady
Archiwalnej kadencji 2020—-2023

Joanna Chojecka, dyrektor Departamentu Popularyzacji Dziatalnosci Archiwalnej NDAP, przewodniczaca

Komitetu Sterujgcego do spraw Strategii Archiwow Panstwowych
Anna Czajka, kierownik Centralnego Laboratorium Konserwacji w Archiwum Gtownym Akt Dawnych

Eliza Dabrowska, gtowny specjalista w Departamencie Organizacji Archiwdw NDAP, sekretarz Komitetu

Sterujacego do spraw Strategii Archiwow Panstwowych

dr Adam Eberhardt, dyrektor Osrodka Studiow Wschodnich im. Marka Karpia, cztonek Rady Archiwalnej
kadencji 2020—2023

Anna Gotebicka, Agencja DSK Sp. z c.0.
dr hab. Lucyna Harc, zastepca Naczelnego Dyrektora Archiwdw Paristwowych

Beata Herdzin, dyrektor Archiwum Panstwowego w Toruniu, cztonkini Komitetu Sterujgcego do spraw

Strategii Archiwow Panstwowych

dr hab. Marlena Jabtonska, prof. UMK, prodziekan do spraw ksztatcenia i spraw studenckich Wydziatu Nauk
Historycznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, cztonkini Rady Archiwalnej kadencji 2020—-2023

Kazimierz Jaroszek, prezes Stowarzyszenia Archiwistow Polskich, dyrektor Archiwum Panstwowego

w Radomiu, cztonek Komitetu Sterujgcego do spraw Strategii Archiwdw Panstwowych
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Anna Jastrzebska-Pawlak, dyrektor Departamentu Ksztattowania Narodowego Zasobu Archiwalnego NDAP,

cztonkini Komitetu Sterujgcego do spraw Strategii Archiwdw Panstwowych

Monika Jurgo, dyrektor Archiwum Panstwowego w Warszawie, cztonkini Komitetu Sterujagcego do spraw
Strategii Archiwow Panstwowych

Katarzyna Kiliszek, gtéwny specjalista w Departamencie Popularyzacji Dziatalnosci Archiwalnej NDAP,

cztonkini Komitetu Sterujacego do spraw Strategii Archiwow Panstwowych

Piotr Ktawsiu¢, firma Danae sp. z 0.0.

prof. dr hab. Mirostaw Ktusek, Uniwersytet t6dzki, cztonek Rady Archiwalnej kadencji 2020-2023
Marlena Koter, Stowarzyszenie Archiwistow Polskich, cztonkini Rady Archiwalnej kadencji 2020—2023

dr hab. Krzysztof Kowalczyk, dyrektor Archiwum Panstwowego w Szczecinie, cztonek Komitetu Sterujacego

do spraw Strategii Archiwdw Panstwowych

dr hab. Wojciech Krawczuk, prof. UJ, dyrektor Archiwum Narodowego w Krakowie, cztonek Komitetu

Sterujgcego do spraw Strategii Archiwéw Paristwowych

Karol Krawczyk, dyrektor Departamentu Informatyzacji Archiwdw NDAP, cztonek Komitetu Sterujgcego do

spraw Strategii Archiwdw Panstwowych

Agnieszka Krecho, naczelnik Wydziatu Kadr i Rozwoju Zawodowego NDAP, cztonkini Komitetu Sterujacego

do spraw Strategii Archiwdw Panstwowych

dr hab. Anna Krochmal, gtéwny specjalista w Departamencie Popularyzacji Dziatalnosci Archiwalnej NDAP,

cztonkini Komitetu Sterujgcego do spraw Strategii Archiwdw Panstwowych
dr Janusz Kuligowski, dyrektor Archiwum Prezydenta RP, cztonek Rady Archiwalnej kadencji 2020—-2023

dr Anna Laszuk, koordynator Departamentu Archiwistyki NDAP, cztonkini Komitetu Sterujgcego do spraw

Strategii Archiwdw Panstwowych

prof. drhab. Mirostaw Lenart, dyrektor Archiwum Panstwowego w Opolu, cztonek Rady Archiwalnej kadencji
2020-2023

Dariusz Makowski, gtéwny specjalista w Departamentcie Ksztattowania Narodowego Zasobu Archiwalnego
NDAP
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prof. dr hab. Krzysztof Mikulski, dyrektor Instytutu Historii i Archiwistyki Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika
w Toruniu, prezes Polskiego Towarzystwa Historycznego, przewodniczacy Rady Archiwalnej kadendji
2020-2023

Marta Muszynska, dyrektor generalny NDAP
Piotr Ogonowski, IRITO — Instytut Rozwoju i Transformacji Organizacji Sp. z 0.0.

Mariusz Olczak, dyrektor Archiwum Akt Nowych, cztonek Komitetu Sterujgcego do spraw Strategii Archiwow

Panstwowych
dr Katarzyna Peptowska, Wydziat Nauk Historycznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
dr Pawet Pietrzyk, naczelny dyrektor archiwdw panstwowych

prof. dr hab. Jan Pomorski, kierownik Katedry Humanistyki Cyfrowej Uniwersytetu Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, cztonek Rady Archiwalnej kadencji 2020—-2023

dr Agnieszka Rosa, Wydziat Nauk Historycznych Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu
dr Ewa Rosowska-Jakubczyk, gtowny specjalista w Departamencie Archiwistyki NDAP

Malwina Rozwadowska, dyrektor Narodowego Archiwum Cyfrowego, cztonkini Komitetu Sterujgcego do

spraw Strategii Archiwdw Parnstwowych

Wiestawa Rutkowska, dyrektor Archiwum Panstwowego w Kielcach, cztonkini Rady Archiwalnej kadengji
2020-2023

ks. dr hab. Grzegorz Rys, arcybiskup Metropolita £6dzki, cztonek Rady Archiwalnej kadencji 2020—2023

Magdalena Sadza, dyrektor Departamentu Organizacji Archiwow NDAP, cztonkini Komitetu Sterujagcego do

spraw Strategii Archiwdw Panstwowych
dr Marcin Smoczynski, Wydziat Nauk Historycznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

dr Jan Tarczynski, dyrektor Centralnej Biblioteki Wojskowej im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego, cztonek Rady
Archiwalnej kadencji 2020—2023

Jacek Urbanski, Top Group Jacek Urbariski

dr Hubert Wajs, dyrektor Archiwum Gtéwnego Akt Dawnych, cztonek Komitetu Sterujgcego do spraw

Strategii Archiwdw Panstwowych
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Ryszard Wojtkowski, zastepca naczelnego dyrektora archiwow panstwowych

dr hab. Katarzyna Zalasinska, dyrektor Departamentu Ochrony Zabytkéw w Ministerstwie Kultury

i Dziedzictwa Narodowego, cztonkini Rady Archiwalnej kadencji 2020—2023
Marcin Zielinski, Agencja DSK Sp. z o.0.
Katarzyna Zietal, dyrektor Centrum Archiwistyki Spotecznej, cztonkini Rady Archiwalnej kadencji 2020—-2023

Katarzyna Zyciriska, Agencja DSK Sp. z 0.0.



Aneksy

2. Materiaty wykorzystane w pracach nad Strategiq
W opracowaniu Strategii rozwoju Archiwéw Paristwowych na lata 2021-2030 wykorzystano m.in.:

1. Strategie i programy krajowe:

,Program Otwierania Danych na lata 2021-2027" - przyjety uchwatg nr 28 Rady Ministréw z dnia 18 lutego
2021 r. w sprawie Programu Otwierania Danych na lata 2021-2027 (MP poz. 2090).

,Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020" - program przyjety uchwata nr 196 Rady
Ministréw z dnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie ustanowienia ,Polityki dla rozwoju sztucznej inteligendji
w Polsce od roku 2020" (MP z 2021 r,, poz. 23).

,Program Rzadowy Dostepnos¢ Plus 2018-2025" — ustanowiony na podstawie art. 12b ust. T ustawy z dnia
19lipca 2019r. 0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdInymi potrzebami (Dz.U.z 2020, poz. 1062).

,Program Zintegrowanej Informatyzacji Paristwa" — przyjety uchwatg nr 1/2014 Rady Ministréw z dnia 8 stycz-
nia 2014 r. w sprawie przyjecia programu rozwoju ,Program Zintegrowanej Informatyzacji Paristwa” (RM-
111-241-13), zmieniony uchwatg nr 117/2016 2014 Rady Ministrow z dnia 27 wrze$nia 2016 r. zmieniajacg
uchwate w sprawie przyjecia programu rozwoju ,Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa” (RM-
111-120-16) oraz uchwatg nr 109/2019 Rady Ministréw z dnia 24 wrzesnia 2019 r. zmieniajacg uchwate
W sprawie przyjecia programu rozwoju ,Program Zintegrowanej Informatyzacji Paristwa”(RM-111-111-19).

,Strategia Sprawne i Nowoczesne Paristwo 2030" — projekt uchwaty Rady Ministrow w sprawie przyjecia
,Strategii Sprawne i Nowoczesne Panstwo 2030” zdnia 10 listopada 2020 1. (nr w wykazie prac Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow: ID63).

,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020” (z perspektywa do 2030 r.) - przyjeta uchwata
nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) (MP poz. 260).

,Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspdtdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030" - przyjeta uchwata
nr 155 Rady Ministrow z dnia 27 pazdziernika 2020 r. w sprawie przyjecia ,Strategii Rozwoju Kapitatu
Spotecznego (wspdtdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030” (MP poz. 1060).

2. Raporty, sprawozdania i analizy dotyczgce dziatalno$ci Archiwéw Parstwowych:

Badanie wizerunku archiwéw panstwowych etap | i etap Il, Registratura NDAP, znak DOA.034.1.2020.

Pietrzyk P, Koncepcja dziatania na stanowisku Naczelnego Dyrektora Archiwow Paristwowych oraz metody jej
realizacji, https.//www.archiwa.gov.pl/files/KONCEPCJA_DZIAANIA_NA _STANOWISKU_NACZELNEGO_
DYREKTORA_ARCHIWW_PASTWOWYCH_ORAZ_METODY_JEJ_REALIZACJI.pdf [dostep: 31.08.2021].
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Projekt organizacji centréw ratownictwa w Archiwach Panstwowych (notatka A. Czajki), Registratura NDAP,
znak DOA.032.1.2021.

Raport z diagnozy komunikacji wewnetrznej w Naczelnej Dyrekcji Archiwow Panstwowych, pomiedzy Na-
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