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Stowo Naczelnego Dyrektora

Archiwdw Panstwowych

Komunikatem z dnia 21 paZzdziernika 2021 roku ogtositem ,Strategie rozwoju Archiwow Paristwowych

na lata 2021-2030" zobowiazujac sie do realizacji dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju Archiwow

Panstwowych i osiggniecia przyjetych w niej trzech celdw strategicznych:

B Dziedzictwo archiwalne. Narodowy zaséb archiwalny jako szeroko rozpoznawalna, powszechnie dostepna
iwazna czes¢ dziedzictwa kulturowego oraz dobr kultury,

B Kompetentne kadry fundamentem funkcjonowania i rozwoju Archiwdw Paristwowych oraz ich pozytyw-
nego wizerunku,

B Archiwa Paristwowe sprawnym, nowoczesnym urzedem i silng organizacjq dziatajgcq w sieci.

Wprowadzajac Strategie do realizacji wyrazitem nadzieje, ze bedzie ona,dokumentem zywym”, pod-
legajagcym biezacemu monitorowaniu, a dzieki ewaluacji i aktualizacji bedzie odpowiadata na zmienia-
jace sie potrzeby archiwdw.

Wydarzenia ostatnich pieciu lat istotnie zmienity wspotczesny swiat, spoteczenstwo i otoczenie, w kto-
rym dziatajg Archiwa Panstwowe. Pandemia Covid-19, toczaca sie od ponad czterech lat tuz obok granicy
naszego kraju wojna w Ukrainie, konflikty w pozostatych czesciach Swiata, czy wreszcie upowszechnia-
nie sie generatywnych narzedzi opartych na sztucznej inteligencji to tylko cze$¢ z nowych wyzwarn,
ktére wymagajg uwzglednienia w perspektywie najblizszych kilku lat. Stad tez moja decyzja o analizie
Strategii i przeprowadzeniu jej ewaluacji w 2025 roku stafa sie tak wazna dla dalszego rozwoju Archiwdw
Panstwowych.

Na posiedzeniu w dniu 19 sierpnia 2025 roku Komitet Sterujacy do spraw wdrazania,Strategii rozwoju
Archiwow Panstwowych na lata 2021-2030" powotat Zespdt ds. analizy celdw operacyjnych iich miernikdw
przyjetych w ramach ,Raportu z badania ewaluacyjnego Strategii rozwoju Archiwdw Paristwowych
na lata 2021-2030" Dziekuje wszystkim, ktérzy odpowiedzieli na zaproszenie do dyskusji i podjeli sie

wytyczenia kierunkow dziatan sieci na rzecz jej rozwoju na kolejnych pie¢ lat. ,Strategia rozwoju
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Archiwow Panstwowych na lata 2021-2030. Cele operacyjne na lata 2026-2030" zawiera efekty prac
Zespotu przedtozone Komitetowi Sterujgcemu i przez niego przyjete. Niniejszy dokument stanowi tym
samym aneks do ogtoszonej przeze mnie w 2021 roku Strategii.

Niezmienione pozostajg zarbwno cele strategiczne, jak i zatoZzenie, Ze sie¢ Archiwdw Parnstwowych

nadal ma sie rozwija¢ we wszystkich obszarach, tak jak okreslilismy to w Naszej wizji:

Archiwa Panstwowe to organizacja o strukturze sieci,
dazaca do zrbwnowazonego rozwoju.
Instytucja dbajaca o przesztos¢, osadzona w terazniejszosci,

nastawiona na przysztosc.

Kierujac sie tak przyjetym drogowskazem w podejmowanych dziataniach Archiwa Panstwowe moga

bezpiecznie, skutecznie i efektywnie petni¢ swojg misje:

Trwale zachowywac swiadectwa przesztosci
i zapewniac do nich powszechny dostep

w celu wspierania rozwoju Panstwa i spoteczenistwa obywatelskiego.

Zapraszam wszystkich Panstwa do zapoznania sie z celami operacyjnymi na lata 2026-2030. Zache-
cam do odwagi w dziataniu i do podejmowania nowych wyzwan. To dzieki Wam, Pracownikom sieci
Archiwéw Parnstwowych, tak wiele celdw juz udato sie zrealizowad, tak wiele wiasnie sie dzieje oraz tak

dynamicznie rozwija sie Nasza Organizacja. To od Was zalezy dalszy rozwdj Archiwdw Panstwowych.

dr Pawet Pietrzyk



Naczelny Dyrektor Archiwdw Paristwowych podpisujacy komunikat w dniu 18 marca 2026 r. o przyjeciu
do realizacji nowych celéw operacyjnych na lata 2026-2030 we wdrazaniu ,Strategii rozwoju Archiwow
Panstwowych na lata 2021-2030"




Wstep

Prezentowany dokument pn.,Strategia rozwoju Archiwow Paristwowych na lata 2021-2030. Cele opera-

cyjne na lata 2026-2030" jest efektem prac podjetych na rzecz aktualizacji dokumentu,Strategii rozwoju

Archiwow Panstwowych na lata 2021-2030" (dalej: Strategia). Jego powstanie poprzedzone zostato ba-

daniem ewaluacyjnym przeprowadzonym w miesigcach styczen-kwiecier 2025 roku, obejmujacym trzy

obszary:

Obszar 1. Realizacja celéw operacyjnych zawartych w Strategii rozwoju Archiwéw Panstwowych
na lata 2021-2030.

Obszar 2. Interesariusze wewnetrzni w kontekscie ich zaangazowania lub braku zaangazowania
w projekty.

Obszar 3. Funkcjonowanie Komitetu Sterujgcego do spraw wdrazania Strategii rozwoju Archiwdw
Panstwowych na lata 2021-2030.

Zgodnie z przyjeta metodologig badania do 32 dyrektoréw Archiwdw Panstwowych zostaty skiero-

wane ankiety. Przeprowadzone zostaty rowniez wywiady indywidualne oparte na wczesniej przygotowa-

nych scenariuszach. Wykonano ponadto badanie dokumentacji dotyczacej wdrazania Strategii, m.in. rocz-

nych raportéw wdrazania oraz raportéw z przeprowadzonych badan, a mianowicie:

,Raportu z badania dla okreslenia wartosci bazowej miernika «ocena kadry zatrudnionej w sieci Archi-
wow Panstwowych» dla 2. celu strategicznego — Kompetentne kadry fundamentem funkcjonowania
i rozwoju Archiwéw Paristwowych oraz ich pozytywnego wizerunku'.

,Raportu z badania dla okreélenia wartosci bazowej miernikdw dla celu operacyjnego 2.1. — poziom
satysfakcji pracownikdw — odsetek pracownikéw zadowolonych z warunkdw zatrudnienia oraz dla celu
operacyjnego oraz dla celu operacyjnego 2.3. — odsetek pracownikow Archiwdw Paristwowych dekla-
rujgcych znajomos¢ misji, wizji, wartosci oraz zasad etyki oraz utozsamianie sie z nimi oraz stosowanie
w codziennej pracy’.

,Raportu z ogélnopolskiego badania poziomu wiedzy polskiego spoteczeristwa nt. dziedzictwa archi-

walnego i dziatalnosci Archiwdw Panstwowych”.
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Wyniki badania ewaluacyjnego zostaty ujete w,Raporcie z badania ewaluacyjnego Strategii rozwoju
Archiwdw Panstwowych na lata 2021-2030". Wskazaty one przede wszystkim na koniecznos$¢ aktualizadji
celéw operacyjnych i planowanych w ich ramach dziatan.

W tym celu Komitet Sterujgcy do spraw wdrazania,Strategii rozwoju Archiwdw Panstwowych na lata
2021-2030" powotat Zespdt ds. analizy celdw operacyjnych iich miernikdw przyjetych w ramach ,Raportu
z badania ewaluacyjnego Strategii rozwoju Archiwdw Panstwowych na lata 2021-2030" (dalej: Zespot).

Zespdt podijat prace w trybie stacjonarnym oraz online. Od wrzesnia 2025 roku do stycznia 2026 roku
odbyt facznie 12 spotkan. Rownolegle realizowat dziatania w tematycznych podgrupach, odrebnych dla
kazdego z celéw strategicznych. W efekcie wnikliwej ocenie zostaty poddane wszystkie cele operacyjne
i planowane w ich ramach dziatania. Rekomendacje zostaty opatrzone analizg mocnych i stabych stron
jak réwniez szans i zagrozen w zakresie wdrozenia zidentyfikowanych obszarow zmian. Uwzgledniajac
wyniki ewaluacji Zespdt przygotowat rekomendacje, obejmujaca:
dodanie nowych oraz usuniecie zdezaktualizowanych celéw operacyjnych;
dodanie nowych oraz usuniecie zrealizowanych dziatan;
zaktualizowanie miernikow w zwiazku ze zmianami dziatan i celdw, ktérych dotyczg;
uszczegotowienie zasad liczenia czesci miernikow;
aktualizacje wartosci miernikdw;

ustalenie wartosci docelowej w miernikach, dla ktorych wartosc bazowa zostata przyjeta w 2025 roku;

rewizje punktow monitorowania wskaznikow dla celéw, dla ktérych badania wartosci bazowej zostaty

przeprowadzone w 2025 roku.

Przedtozone na XXX posiedzeniu Komitetu Sterujgcego w dniu 28 stycznia 2026 roku wyniki prac

Zespotu stanowig kontynuacje priorytetowych dziatar Strategii. Nadal podtrzymane zostato zatozenie

dotyczace koniecznosci rownolegtego rozwoju Archiwow Paristwowych jako instytucji gromadzacych,

przechowujgcych, zabezpieczajacych i udostepniajgcych dziedzictwo kulturowe oraz jako urzedéw admi-
nistracji publicznej w stuzbie spoteczeristwu.

Komitet Sterujacy podjat uchwate o akceptacji rekomendowanych przez Zespodt celdow operacyjnych
na lata 2026-2030 i przyjeciu ich do realizacji. Tym samym zostaty przyjete nowe cele operacyjne:

B 1.7. ArchéNOW! Ustandaryzowanie dziatalnosci Archiwéw Paristwowych stuzqcej nowoczesnej i zinte-
growanej obstudze narodowego zasobu archiwalnego oraz dziatalnosci wydawniczej i promocji marki
Archiwa Paristwowe;

B 3.5 Optymalizacja modelu komunikacji gwarancjq rozwoju Archiwdw Paristwowych jako urzeddw i orga-

nizacji o strukturze sieci;

B 3.6. Optymalizacja modelu zarzqdzania sieciq Archiwdw Paristwowych.
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Cele operacyjne na lata 2026-2030

Jednoczenie zostata zakoriczona realizacja trzech z dotychczasowych celéw operacyjnych: 1.1. Archi-
wum Archiwéw. Opracowanie i wdrozenie kanondw dziatalnosci archiwalnej; 1.2. Nowoczesna polityka wydaw-
nicza Archiwdw Panstwowych oraz 3.4. Optymalizacja modelu zarzqdzania i komunikacji gwarancjq rozwoju
Archiwéw Paristwowych jako urzedéw i organizacji o strukturze sieci.

Prezentowany dokument pn.,Strategia rozwoju Archiwow Parnstwowych na lata 2021-2030. Cele
operacyjne na lata 2026-2030" zawiera aktualne na kolejny okres cele operacyjne i planowane dziatania.
Zostaty one ujete w ramach trzech celéw strategicznych. Zachowano oryginalng numeracje celow. Nowe

cele otrzymaty kolejne numery porzadkowe.
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Cel strategiczny 1.

Dziedzictwo archiwalne. Narodowy zaséb archiwalny jako szeroko rozpoznawalna,

powszechnie dostepna i wazna czes¢ dziedzictwa kulturowego oraz débr kultury

W ramach tego celu bedzie realizowanych w latach 2026-2030 piec¢ celdw operacyjnych.

Cel operacyjny 1.3.

Archiwa w edukacji. Edukacja w Archiwach. Nowoczesny model edukacji archiwalnej

Dziatania:

B Opracowanie we wspotpracy z ministerstwem wiasciwym do spraw os$wiaty i wychowania i kurato-
rami oswiaty programu edukagji archiwalnej w systemie nauczania dzieci i mtodziezy, wprowadzenie
do obiegu edukacyjnego elementéw wiedzy o archiwach, opracowanie katalogu form edukacyjnych
w ujeciu stacjonarnym i poza archiwum;

B Opracowanie modelu edukacji archiwalnej, realizowanej przez Archiwa Panstwowe w sieci, obej-
mujgcego zréznicowang oferte i formy zaje¢ dla réznych grup wiekowych i zainteresowan: uczniow
i nauczycieli, studentéw i wyktadowcdw, mitosnikéw i pasjonatow historii, dorostych, takze seniorow,
z uwzglednieniem wymogow dostepnosci dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami;

B Wdrozenie w sieci Archiwdw Panstwowych dziatalnosci edukacyjnej, przeznaczonej dla réznych grup
uzytkownikéw, zgodnej z opracowanym modelem edukacji archiwalnej;

m  Opracowanie zatozen i form rozwoju kompetencji dla archiwistéw realizujgcych zadania edukacyjne

w Archiwach Panstwowych ma na celu wyodrebnienie specjalizacji edukatora archiwalnego.

Cel operacyjny 1.4.
Archiwa Panstwowe w synergii z otoczeniem spotecznym. Rozwijanie wspotpracy

zinstytucjami z obszaru nauki i ksztatcenia, edukacji i kultury oraz instytucjami spotecznymi
Dziatania:

m  Okreslenie modelu i form wspdtpracy Archiwdw Panstwowych z otoczeniem spotecznym w wymiarze

instytucjonalnym i indywidualnym, na poziomie ogéIinokrajowym oraz regionalnym;
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Cele operacyjne na lata 2026-2030

Inicjowanie i wdrazanie programow wspotpracy z jednostkami naukowymi, instytucjami kultury oraz
instytucjami spotecznymi w zakresie realizacji projektéw zwigzanych z dziatalnoscig archiwalng, histo-
rig, dziedzinami nauki i wiedzy z roznych obszarow zwigzanych z dziatalnoscia instytucji i aktywnoscia
spoteczng w obszarze gromadzenia i zachowania Zrodet archiwalnych oraz uwrazliwiania na myslenie
historyczne i rozwijanie $wiadomosci archiwalnej;

Przygotowanie i wdrozenie projektéw i programéw wspotpracy z jednostkami naukowo-dydak-
tycznymi w zakresie ksztatcenia archiwistéw na poziomie wyzszym oraz projektéw i programoéw
wspotpracy z instytucjami badawczymi i wdrozeniowymi w zakresie rozwoju badan nad informaty-
zacjg i cyfryzacjg dziatalnosci archiwalnej, w tym zarzadzania archiwami cyfrowymi i dokumentacjg

elektroniczna.

Cel operacyjny 1.5.
#PopArch. Popularyzacja w Archiwach Panstwowych i dziatania zwigzane

z pozycjonowaniem marki Archiwa Panstwowe

Dziatania:

Przygotowanie i realizacja statych oraz dedykowanych kampanii promocyjno-informacyjnych sieci
Archiwow Panstwowych, wydarzen i dziatar o charakterze informacyjnym i popularyzacyjnym;
Opracowanie i uruchomienie nowoczesnego wirtualnego portalu wystawienniczego
dla Archiwéw Panstwowych;

Organizacja cyklicznych i tematycznych konkurséw archiwalnych takze adresowanych
dla szkét srednich;

Pozycjonowanie marki Archiwa Panstwowe i konsekwentna polityka informacyjna;

Opracowanie formuty i requlaminu przyznawania nagrody specjalnej Naczelnego Dyrektora
(np. dla instytucji wspdtpracujacych oraz darczyricdw w 3 kategoriach: instytucja panstwowa/samo-

rzagdowa, instytucja pozarzagdowa, osoby fizyczne).
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Cel operacyjny 1.6.
Archiwa Panstwowe worldwide. Rozwéj wspétpracy miedzynarodowej

Archiwow Panistwowych i wspétpracy archiwalnej z Polonia

Dziatania:

Opracowanie i wdrozenie kierunkow wspotpracy miedzynarodowej Archiwow Panstwowych, obej-
mujacej udziat w pracach Miedzynarodowej Rady Archiwdw, wspodtprace z archiwami narodowymi
poszczegodlnych krajow na szczeblu ogdlnokrajowym i regionalnym, w tym organizacje cyklicz-
nych konferencji miedzynarodowych w Polsce (Europejskie Colloquia Archiwalne), programy stazy
i wymiany naukowej, miedzynarodowe edycje zrodtowe, wymiane doswiadczen i wiedzy itp.;
Kontynuacja polityki wspotpracy z instytucjami polonijnymi oraz Wieloletniego Programu
Rejestracji Polonikéw;

Kontynuacja realizacji programu UNESCO Pamie¢ Swiata, w tym listy krajowej Pamiec¢ Polski —

Pamiec Swiata.

Cel operacyjny 1.7.
ArchéNOW! Ustandaryzowanie dziatalnosci Archiwéw Panstwowych stuzacej nowoczesnej
i zintegrowanej obstudze narodowego zasobu archiwalnego oraz dziatalno$ci wydawniczej

i promocji marki Archiwa Painistwowe

Dziatania:
Opracowanie wzorcowych procedur, standardéw, dobrych praktyk, metodologii i technik dotyczacych
sposobu realizowania dziatan prowadzonych przez Archiwa Paristwowe w obszarach:

gromadzenia materiatow archiwalnych,

ochrony i zabezpieczania materiatow archiwalnych,

opracowywania materiatow archiwalnych,

udostepniania i popularyzowania materiatéw archiwalnych,

dziatalnosci wydawniczej,

dziatalnosci popularyzatorskiej i edukacyjnej;
Opracowane regulacje standaryzujace postepowanie (nowoczesne polityki) bedg stanowi¢ model
dla innych podmiotéw przechowujgcych materiaty archiwalne oraz instytucji polonijnych;
Stworzenie koncepdji nowoczesnych centréw kompetencyjno-szkoleniowych w zakresie dziatania

Archiwow Panistwowych, w szczegdlinosci utworzenie sieci nowoczesnych archiwalnych centrow
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Cele operacyjne na lata 2026-2030

kompetencji (ACK) jako osrodkéw profesjonalnego doradztwa, rozwoju wiedzy i podnoszenia kwa-
lifikacji dla Archiwow Panstwowych oraz wszelkich instytucji przechowujacych zbiory archiwalne
w zakresie konserwadji i ratownictwa archiwalnego, digitalizacji materiatow archiwalnych, postepo-
wania z dokumentami elektronicznymi i ich archiwizacja, zarzgdzania dokumentacja, wyposazonych

w odpowiednig do zakresu kompetencyjnego infrastrukture oraz kadre najwyzszej klasy specjalistéw.

Cel strategiczny 2.

Kompetentne kadry fundamentem funkcjonowania i rozwoju Archiwéw

Panstwowych oraz ich pozytywnego wizerunku

W ramach tego celu beda realizowane w latach 2026-2030 trzy cele operacyjne.

Cel operacyjny 2.1.

Sie¢ Archiwéw Panstwowych konkurencyjnym i atrakcyjnym pracodawca

Dziatania:

Wzmocnienie procesu rekrutacji i pozytywnej selekcji w sieci Archiwdw Parstwowych, w tym ustan-

daryzowanie i upowszechnienie nowoczesnych metod oraz technik rekrutacji bazujac na modelach

kompetencyjnych;

Wdrozenie programu adaptacji zawodowej (onboardingu) w sieci Archiwéw Parstwowych zgodnie

z wypracowanym modelem, wspierajacego w poznaniu struktury, kultury organizacyjnej oraz zadan

Archiwow Panstwowych;

Rozwoj wspdtpracy z uczelniami, szkotami i osrodkami naukowymi w zakresie pozyskiwania kan-

dydatow do pracy (programy praktyk, stazy i udziat w targach pracy, zaangazowanie w wydarzenia

z okazji Dnia Archiwisty);

Zapewnienie nowoczesnych i przyjaznych warunkow zatrudnienia, m.in. poprzez:

= opracowanie i wdroZenie atrakcyjnego systemu motywacji pozafinansowej,

= wdrazanie elastycznych form organizacji pracy i czasu pracy,

= podejmowanie dziatan sprzyjajacych rownowadze miedzy zyciem zawodowym i prywatnym
(work-life balance),

= wdrozenie rozwigzan wspierajagcych dobrostan psychiczny i fizyczny pracownikdw, w tym pro-

gramoéw profilaktycznych i dziatan przeciwdziatajgcych wypaleniu zawodowemu;
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Realizacja inicjatyw wspierajacych osoby ze szczegdinymi potrzebami, w tym rozwijanie kompetencji
pracownikow w zakresie komunikacji i wspotpracy z osobami z niepetnosprawnosciami oraz tworze-
nie przyjaznego i dostepnego srodowiska pracy;

Opracowanie i wdrozenie systemu benefitow oraz dziatar propracowniczych;

Opracowanie i realizacja programow praktyk, stazy, wolontariatu i mentoringu dla studentéw, absol-
wentow i pracownikow;

Opracowanie i wdrozenie zasad derekrutacji w sieci Archiwdw Paristwowych;

Wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia odchodzacych pracownikdéw w procesie przekazywania

wiedzy i mentoringu.

Cel operacyjny 2.2.

Rozwdéj kompetencji zawodowych pracownikéw sieci Archiwéw Panstwowych

Dziatania:

Opracowanie i wdrozenie modelu kompetencji, stuzacego m.in. do ustandaryzowania $ciezek kariery
zawodowej w sieci Archiwdw Panstwowych;

Powotanie Centrum Specjalistycznego Ksztatcenia pracownikéw sieci Archiwdw Panstwowych (CSK),
w tym uruchomienie pilotazowe Centrum Edukacyjnego Archeig;

Opracowanie i wdrozenie wewnetrznego systemu szkoleniowego w sieci Archiwow Paristwowych,
obejmujacego programy rozwojowe dla pracownikéw oraz siec, trenerow wewnetrznych’, wspiera-
jacych przekazywanie wiedzy, rozwéj kompetencji i standaryzacje praktyk w archiwach;
Opracowanie i rozwdj platformy e-learningowej;

Wykorzystywanie nowoczesnych metod uczenia sie przez doswiadczenie (np. job shadowing);
Wspotpraca z instytucjami szkoleniowymi, uczelniami i osrodkami naukowymi w zakresie podnoszenia
kwalifikacji;

Ksztatcenie i rozwdj specjalistow w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL), w tym kompetencji
menedzerskich, przywddczych i komunikacyjnych;

Wzmocnienie wspotpracy i przeptywu wiedzy miedzy Archiwami Panstwowymi poprzez organizo-
wanie regularnych spotkan, warsztatéw i programow wymiany doswiadczen (staze, wizyty studyjne,
czasowe oddelegowania) oraz rozwijanie systemu przekazywania wiedzy i dobrych praktyk miedzy
pracownikami archiwéw;

Wiaczenie bytych pracownikéw w proces mentoringu i konsultacji eksperckich;

Rozwijanie kompetendji przysztosci — IT, digitalizacja, zarzgdzanie projektami, komunikacja spoteczna.
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Cel operacyjny 2.3.

Ksztattowanie etosu pracownikéw Archiwéw Panstwowych

Dziatania:

Powofanie zespotu doradcow etycznych w sieci Archiwdw Paristwowych;

Upowszechnienie i propagowanie zasad etyki zawodowej w sieci Archiwdw Panstwowych;
Przygotowanie, wdroZenie i promowanie programu propagowania wartosci organizacyjnych oraz
odpowiedzialnosci za wizerunek sieci Archiwdw Paristwowych, obejmujacego dziatania edukacyjne,
komunikacyjne i promocyjne;

Wdrozenie systemu nagradzania pracownikdw reprezentujacych wzorowe postawy zawodowe;
Organizowanie konkursow i inicjatyw promujacych pozytywne postawy;

Wzmocnienie komunikacji wewnetrznej w sieci Archiwdw Panstwowych, w tym misji, wizji i wartosci
oraz opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji w tym zakresie, m.in. poprzez organizacje spo-
tkan z nowo zatrudnionymi pracownikami poprzez wzmocnienie pracownikéw odpowiedzialnych
za onboarding w komdrkach kadrowych;

Rozwijanie kultury wspotpracy, dialogu i wzajemnego zaufania w tym budowanie relacji i wymiany

doswiadczen pomiedzy Archiwami Panstwowymi.

Cel strategiczny 3.

Archiwa Paistwowe sprawnym, nowoczesnym urzedem

i silng organizacja dziatajaca w sieci

W ramach tego celu bedzie realizowanych w latach 2026-2030 pie¢ celéw operacyjnych:

Cel operacyjny 3.1.
Archiwa w przestrzeni. Przestrzen w archiwach.

Poprawa i rozwéj infrastruktury Archiwéw Panstwowych

Dziatania:
Budowa nowych obiektéw Archiwdw Paristwowych wraz z wyposazeniem ich w szczegdInosci
w nowoczesne systemy kontroli srodowiska, przechowywania, systemy przeciwpozarowe oraz

bezpieczenstwa;



Cele operacyjne na lata 2026-2030

B Przebudowa budynkéw Archiwdw Panstwowych wraz z wyposazeniem ich w szczegdlnosci
w nowoczesne systemy kontroli srodowiska, przechowywania, systemy przeciwpozarowe oraz

bezpieczenstwa;
B Uruchomienie,Archeia. Centrum wiedzy o archiwach i dokumentach na ziemiach polskich”

Cel operacyjny 3.2.

Transformacja cyfrowa sieci Archiwéw Panstwowych gwarancja jej efektywnosci i rozwoju

Dziafania:
B Budowa, rozwdj i modernizacja systemaow teleinformatycznych wspierajgcych dziatalnos¢ archiwalng
oraz funkcjonowanie Archiwdw Panstwowych jako nowoczesnych jednostek administracji publicznej;
B Modernizacja infrastruktury teleinformatycznej w Archiwach Panstwowych;
B Opracowanie, wdrozenie i aktualizacja standardow dotyczacych zatozen w zakresie funkcjonowania

infrastruktury teleinformatycznej i cyberbezpieczernstwa w sieci Archiwéw Paristwowych.

Cel operacyjny 3.3.

Wypracowanie nowoczesnych warunkéw prawnych funkcjonowania Archiwéw Panstwowych

Dziatania:

B Aktualizacja zarzadzen i przygotowanie nowych zarzadzen Naczelnego Dyrektora Archiwow
Panstwowych;

B Opracowanie zatozen optymalizacji struktury sieci Archiwéw Paristwowych;

B Przygotowanie zatozen i opracowanie projektu nowej ustawy archiwalne;j.

Cel operacyjny 3.5.
Optymalizacja modelu komunikacji gwarancja rozwoju Archiwéw Panstwowych jako urzedéw

i organizacji o strukturze sieci

Dziatania:
B Podniesienie efektywnosci dziatania archiwdw jako urzeddw administracji publicznej poprzez wzmoc-
nienie komunikacji (m.in. ujednolicenie komunikacji z klientami zewnetrznymi i interesariuszami

wewnetrznymi);
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Wzmocnienie proceséw komunikacji wewnetrznej sieci Archiwdw Paristwowych poprzez powofanie
odpowiednich struktur (zespotéw), wypracowanie skutecznych zasad i metod, wdrozenie narzedzi
i technik sprawnej i czytelnej komunikacji;

Identyfikacja kluczowych grup odbiorcow i dostosowanie komunikacji do ich potrzeb informacyjnych;
Rozwdj spdjnej komunikacji informacyjnej i wizerunkowej Archiwdw Panstwowych;

Okreslenie zasad i procedur komunikacji w sytuacjach kryzysowych.

Cel operacyjny 3.6.

Optymalizacja modelu zarzadzania siecig Archiwéw Paristwowych

Dziatania:
Kontynuacja realizacji zarzadzania projektowego w Archiwach Parstwowych;
Wzmocnienie mechanizmow koordynacji dziatan realizowanych w skali sieci Archiwdw Parnstwowych;

Identyfikacja i standaryzacja proceséw wymagajacych jednolitych rozwigzan organizacyjnych.



Zakonczenie

W ramach dotychczasowego wdrazania ,Strategii rozwoju Archiwdw Panstwowych na lata 2021-2030"
zgtaszanych byto szereg inicjatyw. Ztozono 83 karty projektowe nowych inicjatyw, z ktérych do realizacji
przyjeto 48. Obecnie w toku jest 14 projektow strategicznych.

Zrealizowane i pozostajace w toku realizacji projekty objety rézne obszary. Jednym z nich byta orga-
nizacja. Wprowadzono systemu wdrazania Strategii z miedzyinstytucjonalnym biurem portfela projek-
téw strategicznych i procedurg zarzadzania projektami', wprowadzono jednolita strukture organizacyjng
Archiwow Panstwowych, powotano centrum dystrybucji na wypadek ewakuadiji.

W obszarze komunikacji w sieci Archiwdw Panstwowych wypracowano i uruchomiono nowy kanat
komunikacyjny — newsletter pn. Metr Biezqcy.

W obszarze IT zbudowano i uruchomiono bezpieczng sie¢ WAN dla wszystkich archiwow. Obec-
nie trwa wdrazanie platformy do pracy grupowej dla wszystkich jednostek w sieci Archiwédw Paristwo-
wych, rozpoczeta sie budowa intranetu oraz przygotowywany jest rebranding stron internetowych archi-
wow. W toku jest wdrazanie systemu Rejestru Skandw oraz Systemu Planistyczno-Sprawozdawczego.

W obszarze wzmacniania kompetencji pracownikdw zorganizowano trzy akademie: zarzadzania
projektami, menedzera i zarzadzania bezpieczernstwem. Prowadzono dziatania na rzecz wdrozenia do
programu nauczania KSAP zagadnieri z wiedzy o archiwach. Natomiast w ramach projektu,,Pamiec dla
przysztosci” budowane i rozwijane byty kompetencje zwigzane z gromadzeniem relacji swiadkow prze-
sztosci — historii méwionej. W toku realizacji jest obecnie projekt z obszaru kompetencji urzedniczych

dotyczacy efektywnego wdrozenia zasad prostego jezyka i nowych formularzy.

1 Procedura zarzadzania wdrazaniem Strategii rozwoju Archiwéw Panstwowych na lata 2021-2030, wersja 2.3 z dnia 21 paz-

dziernika 2025 roku, przyjeta uchwatg Komitetu Sterujacego nr 18/2025.
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Ponadto w obszarze kadr zrealizowane zostaty projekty dotyczace onboardingu pracownikéw oraz
modelu kompetendji. Projekty przygotowujace rozwigzanie i koncepcje dziatania zostaty juz zakonczone,
a w przypadku obu z nich rozpoczeta sie realizacja 2. etapu — wdrozeniowego.

Podjete zostaty réwniez inicjatywy projektowe w obszarze dziedzictwa dokumentacyjnego. Obecnie
uruchamiane jest Archiwum Internetu, jak rowniez projekt dotyczacy standaryzacji badan i metod dziata-
nia w pracowniach masowej konserwacji papieru. Réwnoczesnie opracowywany jest stownik terminologii
archiwalnej.

Przygotowywane byty réwniez projekty w obszarze popularyzacji i edukacji. Byty to ,Kopernikana
w Archiwach Panstwowych” - wystawa plenerowa z katalogiem oraz lekcjami archiwalnymi i konkursami
tematycznymi w 550. rocznice urodzin Mikofaja Kopernika czy prezentacja sieci Archiwdw Panstwowych
na XXl Miedzynarodowym Kongresie Nauk Historycznych w Poznaniu 2020/2022. Przygotowano rowniez
edukacyjna gre planszowa,Jeszcze jedno lato” oraz gre popularyzatorska ,James Archiwista z licencja
na brakowanie” W obszarze edukacji bardzo waznym projektem byto opracowanie koncepcji organiza-
cji Archei — Centrum wiedzy o archiwach i dokumentach na ziemiach polskich. W formule projektowej
przeprowadzona byta réwniez organizacja ogélnopolskiego konkursu,Bez korzeni nie zakwitniesz. Moja
wielka i mata ojczyzna”

Realizowane sg projekty w ramach pozyskanych srodkéw unijnych: w obszarze infrastruktury — kom-
pleksowa modernizacja energetyczna wybranych obiektow Archiwdw Panstwowych w Polsce, w obszarze
digitalizacji i parku sprzetowego - rozwdéj kompetencji w zakresie cyfrowego zabezpieczania zbioréw
Archiwow Panstwowych (archiwa centralne i warszawskie).

Wielos¢ i intensywnos¢ podjetych dziatan, wszechstronnosc tematdw, ogrom pracy i dotychczaso-
wego zaangazowania pracownikdéw na rzecz rozwoju sieci Archiwow Panstwowych udowadniajg, ze Nasza
Organizacja dziatajaca w sieci ma szanse realnie zmieniac sie i 0siggnac¢ zatozone cele. Minione pie¢ lat
pokazato, ze prawdziwy potencjat jest w Nas, Pracownikach sieci Archiwéw Parnstwowych. To naprawde

od Nas zalezy, jakie bedzie jutro” Archiwdw Paristwowych i w jakich archiwach bedziemy pracowac.
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Zespdt ds. analizy celéw operacyjnych

i ich miernikéw przyjetych w ramach ,Raportu
z badania ewaluacyjnego Strategii rozwoju
Archiwéw Panstwowych na lata 2021-2030"

Agata Bednarczyk, Dyrektor Departamentu Rozwoju Archiwdw — grupa nowoczesny urzad

dr hab. Lucyna Harc, Zastepca Naczelnego Dyrektora Archiwdw Panstwowych — wytgczona z prac
w grupach

Beata Herdzin, Dyrektor Archiwum Parnstwowego w Toruniu, Przewodniczaca Zespotu — grupa kompe-
tentne kadry

Mateusz Kartowicz, Sekretarz Komitetu Sterujgcego do spraw wdrazania Strategii rozwoju Archiwow
Panstwowych na lata 2021-2030, sekretarz Zespotu

Anna Kociubinska, Kierownik projektu strategicznego pn. Efektywny onboarding — proces wdrozenia
i adaptacji nowych pracownikéw sieci Archiwdw Panstwowych — grupa kompetentne kadry

Krzysztof Kotodziejczyk, Dyrektor Archiwum Paristwowego w Lublinie — grupa nowoczesny urzad

dr hab. Krzysztof Kowalczyk, Dyrektor Archiwum Paristwowego w Szczecinie — grupa dziedzictwo
archiwalne

Ewelina Majsterek, Dyrektor Archiwum Panstwowego w Radomiu — grupa kompetentne kadry
Dariusz Makowski, Dyrektor Departamentu Informatyzacji Archiwéw — grupa nowoczesny urzad

Anna Matejak, Dyrektor Departamentu Popularyzacji Dziatalnosci Archiwalnej — grupa dziedzictwo
archiwalne

Magdalena Sadza, Dyrektor Departamentu Organizacji Archiwow, z up. Dyrektor Departamentu Archi-
wistyki — grupa kompetentne kadry

Anna Sokot, Kierownik projektu strategicznego pn. Edukacyjna gra planszowa ,Wielka Wojna" - grupa
dziedzictwo archiwalne

Magdalena Wiercinska, Dyrektor Archiwum Parstwowego w Warszawie — grupa dziedzictwo
archiwalne
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